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Aranda de Duero, nuestra ciudad, la que apreciamos y de la que nos
orgullecemos, mezcla de tradicion y modernidad e innovacion. Una ciudad
con denominacién de origen que apuesta por lo nuestro, nuestras personas,
nuestros recursos. Nuestra ciudad tiene que seguir avanzando, sin perder la
memoria, apostando por esa idiosincrasia propia que la hace Unica y
reivindicando un pasado sin complejos, pero sin duda, trabajando duro, dia a
dia, y mirando hacia el futuro.

Tenemos un suefio: ser el Jardin del Duero, tal y como refleja la letra de
nuestro himno desde hace 50 afos, y ser un modelo de ciudad, magnética,
atractiva, social y sostenible. Un lugar donde quieran vivir las arandinas y
arandinos de hoy, pero, sobre todo, que evolucione y se adapte a las
neceS|dades de nuestras hijas y de nuestros hI]OS y que ofrezca un futuro a las arandinas y arandinos de mafiana. Un lugar de
encuentro social y cultural, que garantice el bienestar de toda la ciudadania ofreciendo servicios de calidad, modernos e integrados.
Estamos trabajando duro y unidos, para hacerlo realidad.

Esta ciudad que sohamos solo llegara fruto del trabajo. Fruto de este trabajo tenemos un Plan. Esta estrategia que hoy presentamos
representa la respuesta a nuestros retos de futuro cercano, hecha por todos y todas para todas y todos

Un modelo de ciudad para nuestras ciudadanas y ciudadanos, nticleo de referencia social e industrial, que sirva a su vez de espejo en
el que puedan mirarse otras ciudades de nuestra dimension, reivindicando nuestro lugar en el camino de las ciudades. Un papel que
somos conscientes que implica estar alerta y en mejora continua.

Una estrategia integral e integradora, que nace en torno a nuestro origen, la ribera de nuestros rios: Duero, Arandilla y Bafiuelos, y a
nuestros activos naturales, culturales y patrimoniales, y se orienta hacia las personas, hacia la atraccion y retencion del talento, hacia
la integracion y la innovacion social, hacia el desarrollo de oportunidades de emprendimiento y relacion social, y hacia la regeneracion
fisica, econdmica y social de la ciudad, teniendo siempre en el punto de mira el respeto por el medioambiente y la sostenibilidad, con
la apuesta de la tecnologia como medio de conocimiento y comunicacion integral.

Hoy podemos decir con orgullo que toda la ciudadania arandina tiene un suefo, pero sobre todo que tenemos un plan para conseguirlo,
porque en nuestro ADN, esta nuestro arraigo, nunca se puede dejar de ser de Aranda.

Raquel Gonzalez Benito
Alcaldesa de Aranda de Duero



Aranda jardin del Duero
Estrategia DUSI de Aranda de Duero 2017-2022

Jentncacionce
[0SUDAN0S

En este capitulo se identifican y definen los retos a abordar durante el desarrollo de /a estrategia DUS/ de
Aranda de Duero
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Lontextualizacion de retos: Introduccion a la EbUS

En Aranda de Duero nos sentimos orgullosos de nuestra ciudad y sabemos que nuestra ciudad es un nicleo de referencia social e
industrial para la region de la Ribera del Duero y la provincia de Burgos, con un entorno econdmico muy competitivo y una sociedad
concienciada con la integracion, el desarrollo y la innovacidn.

Pero también somos conscientes de que en los ultimos anos, fruto del propio desarrollo

de la ciudad y de la sociedad en general, nos enfrentamos a problemas y retos con los

que tenemos que luchar cada dia, entre los que podemos destacar problemas de

envejecimiento de la sociedad, marcado por el éxodo de la juventud en busca de planes Aranda jardin del Duero es /a
formativos diferentes a los que ofrece la ciudad y/o retos profesionales fuera de nuestro  gportunidad para poner en valor las
municipio, que muchas veces implica el no retorno de nuestros jovenes con la  potencialidades de nuestra ciugad, afrontar
consiguiente pérdida de talento; problemas de desigualdad entre barrios y una fuerte  /7westros retos y solucionar los problemas a
brecha social en ciertos colectivos en riesgo de exclusion; modelos de movilidad y /05 que nos enfrentamos como ciudad y
energia poco sostenibles, con una elevada huella ecolégica en nuestro dia a dia, ~ S0%/ééd.

provocada entre otras cosas por el uso masivo del coche como medio de transporte; o

la falta de inclusion de las nuevas tecnologias en el proceso de toma decision del

Ayuntamiento y en la relacion entre Ayuntamiento y Ciudadania.

Derivado del anélisis y de la observacion continua, hemos definido nuestra estrategia DUSI como la hoja de ruta mas adecuada para
conseguir un crecimiento local inteligente, sostenible e integrador de nuestro municipio:
e laestrategia se ha elaborado respondiendo a las necesidades reales de la ciudad y sus ciudadanos y ciudadanas;

e la estrategia aborda, desde un mismo prisma, retos de dmbitos distintos: ambito fisico, econdmico, medioambiental y
climatico, social y demografico, energético, y de gobernanza y administracion;

o la estrategia asegura el desarrollo integral, sostenible e integrado del territorio a través de la identificacion y priorizacion de
iniciativas que impacten en la mejora calidad de todos los arandinos y arandinas de hoy y de mafana;

e la estrategia prioriza y disefia proyectos que atienden la problematica de cada ambito, con una clara orientacion hacia la
intervencion en el ambito social;

o la estrategia se convierte en el instrumento clave para la consecucion de los objetivos de la ciudad, asi como para la
consecucion de los recursos necesarios para su posterior despliegue;

e laestrategia se fundamenta en una cooperacion entre la ciudadania, las administraciones y los agentes econémicos locales.

Conscientes de esta realidad, queremos convertir Aranda de Duero en un MODELO DE CIUDAD, MAGNETICA, ATRACTIVA, SOCIAL Y
SOSTENIBLE, con capacidad para atraer y retener el talento y las oportunidades, para lo que implementaremos aquellas acciones,
planes y proyectos que nos permitan enfrentarnos con éxito a esta realidad:

e potenciando la cohesion e integracion social,

e potenciando el uso racional y sostenible de los recursos de la ciudad,

e impulsando la regeneracidn de las zonas urbanas con riesgo de degradacion,

e apostando por la puesta en valor de nuestro patrimonio natural y de los recursos enddgenos de la ciudad, o

o promoviendo la actividad econémica local, la iniciativa emprendedora y la igualdad de oportunidades.
En este sentido, hemos disefiado una estrategia en base a 4 ejes estratégicos que responden a 4 objetivos tematicos FEDER,
respondiendo a los retos de la ciudad y que permiten vertebrar el conjunto de lineas de actuacion y proyectos, facilitando la
comprension de la estrategia y facilitando, también, el despliegue ordenado e integrado de cada accidn.

A su vez, estos cuatro ejes vertebradores tienen correspondencia directa con los compromisos europeos y objetivos transversales:
Accesibilidad, Cambio Demografico y Adaptacion al Cambio Climatico; asi como Objetivos Horizontales de Igualdad y No
Discriminacion y Desarrollo Sostenible.



Aranda jardin del Duero
Estrategia DUSI de Aranda de Duero 2017-2022

Asi, cada uno de los ejes estratégicos, tiene unos objetivos concretos:

e Eleje "UNA CIUDAD MAGNETICA, ATRACTIVA E INCLUSIVA", se centra la regeneracion fisica, econdmica y social de la ciudad,

que permita convertir a Aranda en una ciudad con tirén magnético, con capacidad para atraer y retener el talento, que asegure
el crecimiento de la ciudad tanto en términos econdmicos y demograficos, como en términos sociales. Este eje estratégico, y
las lineas de actuacion que lo componen (las cuales se describen mas adelante) estaran directamente relacionadas con el
objetivo tematico 9: “Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualquier otra forma de discriminacion”. Ademas,
en este eje se plantearan acciones que permitirdn alcanzar varios de los objetivos estratégicos planteados por los objetivos
tematicos 8 (“Promover la sostenibilidad y la calidad en el empleo y favorecer la movilidad laboral”) y 6 (“Conservar y proteger
el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos”).

Por su parte, el eje “UNA CIUDAD SOCIAL, COHESIONADA POR EL SISTEMA FLUVIAL", tiene por objeto poner en valor el
entorno natural de los rios que atraviesan la ciudad, su ribera y sus parques, recuperando y manteniendo sus condiciones
medioambientales ptimas y aprovechando los recursos naturales que ofrecen como fuente de generacion de activos de
atraccion y desarrollo social. Este eje estratégico esta relacionado, por tanto, con el objetivo tematico 6: “Conservar y proteger
el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos”. Asimismo, algunas actividades planteadas en este eje permitiran
alcanzar objetivos estratégicos planteados en el objetivo tematico 8 (“Promover la sostenibilidad y la calidad en el empleo y
favorecer la movilidad laboral”).

El eje “UNA CIUDAD MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLE, VERTEBRADA POR LA BICI", completa la estrategia con acciones
para lograr una ciudad medioambientalmente sostenible, completando los ejes anteriores con acciones que contribuiran a la
reduccion de emisiones de CO.. En este sentido, tanto el eje estratégico como las lineas de actuacion que lo comprenden estan
directamente enfocadas al objetivo tematico 4: “Favorecer el paso a una economia baja en carbono en todos los sectores”.

El Gltimo eje vertebrador, “UNA CIUDAD INTELIGENTE, CON MAS Y MEJOR INFORMACION”, est4 basado en la utilizacion de
las nuevas tecnologias para asegurar el éxito de la estrategia, permitiendo a la ciudadania estar conectada entre si, y con la
ciudad, asegurando tanto el éxito de proyectos individuales, como la eficacia y eficiencia de las politicas publica, y ofreciendo
servicios de calidad que permitan optimizar y medir el grado de magnetismo de la ciudad. En este sentido, este eje estratégico
y las lineas de actuacion que lo componen estaran directamente enfocados al objetivo tematico 2: “Mejorar el uso y calidad de
las tecnologias de la informacidn y de la comunicacion y el acceso a las mismas”.

UNA CIUDAD MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLE,

VERTEBRADA POR LA BICI

objetivo temético 4: “Favorecer ef paso a una
economia baja en carbono en todos los sectores”

La estrategia incluye
lineas de accion que impactan
sobre el objetivo tematico 8.

Fomento del empelo sostenible y

: apoyo a la movilidad laboral.

UNA CIUDAD MAGNETICA,
ATRACTIVA E INCLUSIVA

objetive temético 8: “Promover /2 Inclusidn
soeial y fuchar contra fa pobreza y eualguier
otra formz de diseriminacidn”

UNA CIUDAD CON VALOR ANADIDO
Y ALTA EMPLEABILIDAD

objetivo tematico 8: Fomento del emple
sostenible y de calidad y apoyo a la movilidad
laboral

UNA CIUDAD SOCIAL,
COHESIONADA POR EL SISTEMA FLUVIAL

objative temdtico 8: “Conservar y proteger ef medic
amblente y promover Iz eficiencia de fos recursos”™

UNA CIUDAD INTELIGENTE,
CON MAS Y MEJOR INFORMACION

obfetivo temétios Z: “Mejorar e/ uso y calidad de
las fecnologlas de /a informacion y de ja
comunicacion y ef acceso & lae mismas™

Figura 1. Ejes estratégicos de la estrategia DUSI de Aranda de Duero
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Principales proplemas Y retos urbanos

El proceso de identificacion de los retos urbanos se inicid con el andlisis multidimensional de la ciudad (ver capitulo “Anexo: Analisis
multidimensional de la ciudad” para mayor detalle y comprension de los problemas y retos), que permitio la identificacion (y la
evidencia, con datos) de los principales problemas y elementos que obstaculizan el desarrollo urbano sostenible e integrado de Aranda

de Duero.
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Tras este proceso, se seleccionaron los problemas mas criticos para el desarrollo urbano sostenible e integrado de Aranda de Duero y
se llevo a cabo una labor de “traduccion” de dichos problemas y necesidades en “retos urbanos” a abordar por el municipio.

Tanto los problemas, como los retos urbanos, se definen en la siguiente tabla y, a su vez se relacionan con los principales ejes de la
estrategia DUSI (y los correspondientes objetivos tematicos), que permitan hacer frente a los retos a través de lineas concretas de

actuacion.

AMBITO DE
ANALISIS
MULTIDIMENSIONAL
QUE REVELA UN
PROBLEMA

Ambitos

demogréafico, social y
econdmico

Ambito fisico

Ambito social

Ambitos fisico, social
y medioambiental

PRINCIPAL PROBLEMA
IDENTIFICADO

Envejecimiento poblacional:
Estancamiento demografico de la
ciudad y envejecimiento de la
poblacién, derivada del éxodo de la
juventud, creando un sentimiento de
falta de oportunidad local y
conformismo por parte de las
generaciones que se quedan.
Espacios fisicos con riesgo de
degradacion: Los barrios de Santa
Catalina o El Ferial tienen un volumen
del parque de viviendas o espacios
comerciales vacios y disponen de
infraestructuras y espacios publicos,
industriales o comerciales
infrautilizados o en desuso.
Colectivos en riesgo de exclusion
social: Las bolsas de marginacion que
existen en los barrios de Santa
Catalina, El Ferial y Allendeduero,
“expulsan” a los residentes hacia
otras zonas de la ciudad y deterioran
la convivencia.

Desconexidn de la ciudad con su
entorno natural: En la actualidad
existe una desconexion fisica y social
entre los barrios de Aranda de Duero y
los margenes y parques que rodean
las riberas de sus tres rios.

RETO URBANO EN EL QUE SE
TRADUCE EL PROBLEMA
IDENTIFICADO

Reto 1) Transformar Aranda de Duero
en una ciudad magnética, con
capacidad para atraer y retener el
talento, capaz de integrar a todos los
colectivos, invirtiendo en la
ciudadania, creando emacion y
cohesian social.

Reto 2) Integrar a los colectivos de
diferentes procedencias, etnias y
culturas en la vida de Aranda de
Duero, para garantizar la inclusian
social, principalmente de los
colectivos vulnerables.

Reto 3) Poner en valor el entorno
natural de los rios que vertebran
Aranda de Duero, utilizandolos coma
ejes estructurantes de la vida social
de la ciudad y del desarrollo de
factores de atraccion naturales,
medioambientales o culturales; y
recuperando y conservando el
patrimonio paisajistico como un bien
de interés socio-cultural.

EJE ESTRATEGICO DE
LA ESTRATEGIA DUSI
QUE RESPONDE AL
RETO

r,

UNA CIUDAD

MAGNETICA,

ATRACTIVA E
INCLUSIVA

UNA CIUDAD
CON VALOR

ANADIDO Y ALTA
EMPLEABILIDAD

UNA CIUDAD SOCIAL,
COHESIONADA POR EL
SISTEMA FLUVIAL
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AMBITO DE
ANALISIS
MULTIDIMENSIONAL
QUE REVELA UN
PROBLEMA

Ambitos fisico,
medioambiental y
energeético.

Ambito fisico

Ambito fisico /
Ambito
medioambiental

Ambito de
Gobernanza y
Administracion

Ambito de
Gobernanza y
Administracion

Ambito de
Gobernanza y
Administracion

PRINCIPAL PROBLEMA
IDENTIFICADO

Movilidad basada en el automavil:
Uso predominante del coche como
medio para moverse por la ciudad,
baja competitividad de los servicios de
autobus y baja utilizacién de medios
de transporte alternativos, lo que se
traduce en emisiones excesivas de
gases de efecto invernadero y
problemas de tréafico en la ciudad.
Problemas de movilidad entre barrios:
Ausencia de conectividad entre las
zonas este, Santa Catalina, y sur,
Allendeduero-El Ferial, que circunvale
el centro de la ciudad.

Alto consumo energético en las
infraestructuras publicas de la ciudad,
y excesivo consumo de energia
eléctrica en el alumbrado pablico y en
los edificios publicos, derivado
principalmente de una falta de
modernizacion de las tecnologias de
alumbrado.

Infraestructuras de almacenamiento
de datos insuficientes para soportar
servicios digitales que supongan
grandes cantidades de transacciones
de datos, como puede ser el registro
electranico, nuevos servicios pablicos
digitales o sistemas de comunicacion
para/con la ciudadania.

Inexistencia de un sistema de
almacenamiento y analitica de datos
transaccionales y contextuales que
permita comprender con detalle y
profundidad los factores de éxito de
las politicas pablicas.

Insuficientes datos, en todas sus
extensiones, que permitan analizar
vias de toma de decision.

RETO URBANO EN EL QUE SE
TRADUCE EL PROBLEMA
IDENTIFICADO

Reto 4) Incentivar medidas de
reduccion de la huella ecologica de
los ciudadanos y ciudadanas de
Aranda de Duero.

Reto 5) Establecer medidas de ahorro
de fuentes de energia primaria en la
administracion local que contribuyan
o bien a la reduccién del consumo
energético, o bien a la reduccién de
emisiones de CO..

Reto 6) Implantar una infraestructura
tecnoldgica suficiente que permita un
crecimiento escalado de los servicios
publicos digitales que Aranda de
Duero requiere.

Reto 7) Crear repositorios de datos y
sistemas de informacion que den
soporte a la toma de decisiones sobre
prayectos, politicas y servicios
publicos.

Tabla 1. ldentificacion de retos y su relacion con los ejes estratégicos que les daran solucion

"

EJE ESTRATEGICO DE
LA ESTRATEGIA DUSI
QUE RESPONDE AL
RETO

UNA CIUDAD MEDIO-
AMBIENTALMENTE
SOSTENIBLE,
VERTEBRADA POR LA
BICI

S
i ;
2

UNA CIUDAD
INTELIGENTE, CON
MAS Y MEJOR
INFORMACION
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Asi, en resumen, hemos identificado los siguientes retos:
e Reto 1) Transformar Aranda de Duero en una ciudad magnética, con capacidad para atraer y retener el talento, capaz de
integrar a todos los colectivos, invirtiendo en |a ciudadania, creando emocién y cohesion social.

e Reto 2) Integrar a los colectivos de diferentes procedencias, etnias y culturas en la vida de Aranda de Duero, para garantizar
la inclusion social, principalmente de los colectivos vulnerables.

e Reto 3) Poner en valor el entorno natural de los rios que vertebran Aranda de Duero, utilizandolos como ejes estructurantes
de la vida social de la ciudad y del desarrollo de factores de atraccion naturales, medioambientales o culturales; y
recuperando y conservando el patrimonio paisajistico como un bien de interés socio-cultural.

e Reto 4) Incentivar medidas de reduccion de la huella ecoldgica de los ciudadanos y ciudadanas de Aranda de Duero.

e Reto 5) Establecer medidas de ahorro de fuentes de energia primaria en la administracion local que contribuyan o bien a la
reduccion del consumo energético, o bien a la reduccion de emisiones de CO..

e Reto 6) Implantar una infraestructura tecnoldgica suficiente que permita un crecimiento escalado de los servicios publicos
digitales que Aranda de Duero requiere.

e Reto 7) Crear repositorios de datos y sistemas de informacién que den soporte a la toma de decisiones sobre proyectos,
politicas y servicios publicos.

Reto 4) Incentivar medidas Reto 5) Establecer medidas
de reduccion de la huella de ahorro de fuentes de
ecoldgica energiz primaria
h /
UNA CIUDAD MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLE, Hejz éﬂi"i";;":;ﬁ?ﬁ’fs
VERTEBRADA POR LA BICI magnética
objetivo temdtico 4: “Favorecer ef paco a una
economia baja en carbono en todos los sectores” /
v
h i Reto 2) Integrar a los colectivos
. .. dediferentes procedencias,
UNA CIUDAD MAGNETICA, / \‘._‘ etnias y culturas
ATRACTIVA E INCLUSIVA
objetivo temético 8: “Promover /a inclusidn b

sooial y luchar contra /a pobreza y cualguier
otra forma de discriminacidn”

UNA CIUDAD CON VALOR ANADIDO
Y ALTA EMPLEABILIDAD

objetivo tematico 8 Fomento del empleo
sostenible y de calidad y apoyo & la movilidad
laboral
1

UNA CIUDAD SOCIAL,

COHESIONADA POR EL SISTEMA FLUVIAL
UNA CIUDAD INTELIGENTE,

obfetive temético 8: “Conservar y proteger el medio CONM f\s Y MEJOR INFORMAC |6N

ambiante y promover /a efic/encia de fos recursos”
objetive temético Z: “Mejorar el uso y calidad de

/ . las tecnologias de la informacion y de /a
f ocomunicacion y el acceso a las mismas”™
Reto 3) Poner en valor el entorno / \
natural de los rios que vertebran p/ <
Aranda de Duero .
Reto 6) Implantar una Reto 7) Crear repositorios de
infraestructura tecnoldgica datos y sistemas de
suficiente informacion que den soporte a

la toma de decisiones

Figura 2. Esquema de relaciones entre ejes estratégicos de la EDUS! y retos urbanos de Aranda de Duero
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Principales activos y potenclalidades del area Lrbana

Los retos urbanos de Aranda de Duero no solo se derivan de sus problematicas locales, sino también de las oportunidades que brindan
las capacidades y potencialidades de un municipio de caracter participativo, innovador y comprometido con la mejora continua.

Por ello, ademas de analizar los principales problemas urbanos, realizamos una labor de identificacion de las potencialidades clave de
la ciudad cuya explotacion y puesta en valor se perfilan como palancas clave para abordar los retos identificados:

NUCLEQO DE REFERENCIA SOCIAL E INDUSTRIAL DE LA PROVINCIA.

Aranda cuenta con un importante tejido productivo, en el que cabe destacar la importancia del sector industrial, donde tres grandes
empresas, Michelin, Corporacién Pascual y GlaxoSmithKline, se complementan con otras importantes empresas y con numerosas
pymes, constituyendo el 93% de las registradas en la comarca.

En las dltimas décadas, estamos viviendo ademas un cambio de tendencia en los sectores agricolas y ganadero, potenciado
principalmente por la reactivacion del sector agroalimentario en torno a las empresas bodegueras y alimentarias, y por la incorporacion
de un nuevo sector agricultor y viticultor profesionalizado, que se apoyan en un ambiente de produccion y comercializacion de alto
valor agregado de origen econdmico.

La base de este crecimiento es la interaccion con el cldster local que se ha ido creando en la ciudad, con un importante grado de
desarrollo y que aglutina la mayor parte de los elementos caracterizadores del territorio, vinculado también a nuestra identidad social,
econdmica y cultural, facilitando al tejido empresarial y la agrupacion natural de empresas los espacios necesarios para la innovacion
y la creatividad.

ENTORNO COMPETITIVO

Aranda de Duero es la cabecera de la comarca de la Ribera del Duero, por su potencial paisajistico de los vifiedos y la cultura del vino.
Cuenta con una economia competitiva, que combina la interaccion de grandes industrias con los sectores endogenos de la comarca,
potenciados por un fuerte crecimiento de la industria agroalimentaria y la propia cultura del vino. Aranda cuenta ademas con
experiencia y know-how adquirido en proyectos colaborativos y transfronterizos de innovacién con la Asociacion Ibérica de Municipios
Riberefios del Duero. El entorno natural en el que se encuentra Aranda de Duero tiene otra derivada con un importante impacto
economico, basado en la importancia del turismo enoldgico y gastrondémico de la Ribera de Duero.

OFERTA CULTURAL, SERVICIOS Y CALIDAD DE VIDA

Aranda de Duero presenta importantes ventajas de ser una ciudad mediana, tales como la comodidad de la ciudad y la posibilidad de
vivir en un espacio amigable, donde los trayectos y desplazamientos son cortos y donde el acervo cultural y patrimonial, revalorizan la
calidad de vida. Esto, junto con unos servicios de calidad buscando el bienestar de toda la ciudadania de Aranda de Duero, hace de
nuestra ciudad un lugar ideal para vivir.

Adicionalmente, Aranda dispone de una gran oferta cultural y eventos reconocidos a nivel internacional, destacando el festival de
musica indie Sonorama, por su relevancia, reconocimiento y palanca atraccion de visitantes a la ciudad, asi como la Ruta del Vino
Ribera del Duero, consorcio de promocion enoturistica, que a través de su plan de dinamizacion ha creado un producto turistico
competitivo, rentable, sostenible y diferenciado que esta certificado por el Ministerio de Industria, Energia y Turismo.

MARIDAJE DE TRADICION E INNOVACION

Aranda de Duero combina a la perfeccion tradicion e innovacidn. En concordancia con nuestras tradiciones y nuestra identidad de
denominacion de origen, surge un fuerte compromiso con la innovacion, con multiples iniciativas en torno al emprendimiento, co-
creacion, e innovacion tecnoldgica y social, que culmina con la incorporacion de Aranda de Duero a la Red Innpulso y el consiguiente
reconocimiento como Ciudad de la Ciencia y la Innovacion.
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ORGULLO DE PERTENENCIA

Una cualidad a destacar de los arandinos y arandinas que viven en la ciudad
es su Orgullo de Pertenencia. Los ciudadanos y ciudadanas de Aranda de
Duero son los primeros en llevar el nombre de la ciudad por bandera y
representar a la ciudad, y son los primeros que se movilizan por la ciudad.\

Figura 3. Los arandinos y arandinas se vuelcan con la campana de Seat #seatARANDA

UNA SOCIEDAD SENSIBILIZADA

La sociedad arandina presenta una fuerte cultura del asociacionismo local y de la colaboracion y participacion. Una sociedad
sensibilizada que participa activamente en la vida de la ciudad, comprometida con la innovacion social, la cohesidn de la ciudad y la
inclusién. Aranda de Duero presenta experiencia y know-how adquiridos en proyectos colaborativos de innovacion social.

UNA ADMINISTRACIGN LOCAL COMPROMETIDA

Al margen de esta estrategia, el empuje desde la Administracion Local se deja notar en los diversos planes de desarrollo urbano y de
cohesion social que se han lanzado y se siguen lanzando desde el Ayuntamiento de Aranda de Duero. Algunos ejemplos:

- Programa de peatonalizacion del centro histérico

- Plan General de Ordenanza Urbana actualizado

- Plan Director de Abastecimiento, que busca mejoras de las infraestructuras

- Proyectos de mejora de la infraestructura tecnoldgica, con enfoque Smart City, definidos y programados para 2018.
Asimismo, la Administracion Local esta concienciada con la necesidad de emplear las TICs para tener mas y mejor informacion, y

ofrecer a la ciudadania mas y mejores servicios.

A continuacion presentamos la relacion de estas potencialidades con los retos a acometer con la estrategia:

RETO URBANO EN EL QUE SE TRADUCE EL
PROBLEMA IDENTIFICADO

Reto 1) Transformar Aranda de Duero en una
ciudad magnética, con capacidad para atraery
retener el talento, capaz de integrar a todos los
colectivos, invirtiendo en la ciudadania, creando
emocion y cohesion social.

Reto 2) Integrar a los colectivos de diferentes
procedencias, etnias y culturas en la vida de
Aranda de Duero, para garantizar la inclusion
social, principalmente de los colectivos
vulnerables.

Reto 3) Poner en valor el entorno natural de los
rios que vertebran Aranda de Duero, utilizandolos
como ejes estructurantes de la vida social de la
ciudad y del desarrollo de factores de atraccion
naturales, mediocambientales o culturales; y
recuperando y conservando el patrimonio

paisajistico como un bien de interés socio-cultural.

EJE ESTRATEGICO DE
LA ESTRATEGIA DUSI
QUE RESPONDE AL
RETO

POTENCIALIDAD IDENTIFICADA

* NUCLEO DE REFERENCIA SOCIAL E INDUSTRIAL

’,

DE LA PROVINCIA . _J
o OFERTA CULTURAL SERVICIOS Y CALIDAD DE UNA CIUDAD
EIHD[?ULLO DE PERTENENCIA MAGNEIEA
¢ . ) ATRACTIVA E
o MARIDAJE DE TRADICION E INNOVACION INCLUSIVA
o SOCIEDAD SENSIBILIZADA Y
UNA CIUDAD
_CON VALOR
ANADIDO Y ALTA

EMPLEABILIDAD

LY

UNA CIUDAD
SOCIAL,
COHESIONADA POR
EL SISTEMA FLUVIAL

« ENTORNO COMPETITIVO
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RETO URBANO EN EL QUE SE TRADUCE EL
PROBLEMA IDENTIFICADO

Reto 4) Incentivar medidas de reduccion de la
huella ecolagica de los ciudadanos y ciudadanas
de Aranda de Duero.

Reto 5) Establecer medidas de ahorro de fuentes
de energia primaria en la administracién local que
contribuyan o bien a la reduccion del consumo
energético, o bien a la reduccién de emisiones de
CO,.

Reto 6) Implantar una infraestructura tecnoldgica
suficiente que permita un crecimiento escalado de
los servicios piblicos digitales que Aranda de
Duero requiere.

Reto 7) Crear repositorios de datos y sistemas de
informacién que den soporte a la toma de
decisiones sobre proyectos, politicas y servicios
piblicos.

Tabla 2. ldentificacion de retos y su relacion con los ejes estratégicos que les daran solucion

POTENCIALIDAD IDENTIFICADA

o ADMINISTRACION LOCAL COMPROMETIDA

« SOCIEDAD SENSIBILIZADA

« SOCIEDAD SENSIBILIZADA
o ADMINISTRACION LOCAL COMPROMETIDA

» ADMINISTRACION LOCAL COMPROMETIDA

» ADMINISTRACION LOCAL COMPROMETIDA
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EJE ESTRATEGICO DE
LA ESTRATEGIA DUSI
QUE RESPONDE AL
RETO

*'

UNA CIUDAD
MEDIO-
AMBIENTALMENTE
SOSTENIBLE,
VERTEBRADA POR
LA BICI

UNA CIUDAD
INTELIGENTE, CON
MAS Y MEJOR
INFORMACION
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UUAM

En este capitulo se procede a hacer un diagndstico inicial DAFO de situacion, asi como una identificacion de

acciones a tomar a partir de los resultados del diagnostico inicial DAFO
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La elaboracidn del andlisis integrado del area urbana, junto con la identificacion de los principales problemas y necesidades, y los
retos de la ciudad, nos han permitido elaborar un diagndstico de situacion de Aranda de Duero, identificando claramente las
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades del municipio.

En esta busqueda de contar con elementos que nos permitan una mejor comprension del territorio, que permitan a su vez facilitar el
camino para alcanzar los objetivos, hemos llevado a cabo, en lugar de un mero andlisis DAFO, un analisis DAFO-CAME, de forma que
podamos identificar, ademas de las principales Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades de nuestro municipio, aquellas
actuaciones que pueden ayudarnos a Corregir nuestras principales debilidades, Afrontar las amenazas del entorno, Mantener nuestras
fortalezas de ciudad, y Explotar las oportunidades que nos ofrece el entorno y los nuevos desarrollos tecnoldgicos e innovadores del
desarrollo urbano.

De este modo, las acciones CAME propuestas para abordar el DAFO nos facilitaran una perfecta coherencia y trazabilidad de la
estrategia, ya que el posterior plan de Implementacién respondera directamente a las conclusiones de dicho analisis DAFO.

Analisis multidimensional

AS MED DEM SOC ENE ECO DEBILIDADES PRINCIPALES
Elevado niimero de espacios comerciales e
X X industriales infrautilizados y/o en desuso, que no

forman parte activa de los planes de desarrollo de
la ciudad

Estrategia de transporte y movilidad no adecuada
a las necesidades de la ciudad, lo que confluye en
un uso elevado del automavil, problemas de
conectividad entre barrios, especialmente entre el
estey el sur de la ciudad, transito por vias urbanas
de camiones y vehiculos de gran tonelaje, red de
vias ciclistas poco articulada, inconexa y formada
por diferentes tramos, baja cobertura y prestacion
de la linea de transporte piblico, y un disefio de |a
estructura y configuracion viaria deficiente y calles
con aceras insuficientes o de poca amplitud.
Fuerte despoblacion de la juventud arandina por
movimientos migratorios de segmentos de edad,
muchas veces sin retorno a la ciudad, marcados en
gran medida por la ausencia de una Universidad
cercana que cubra con las expectativas de
formacion y futuro de nuestros jovenes.

Tabla 3. Debilidades

Anélisis multidimensional PRINCIPALES AMENAZAS

FIS MED DEM SOC ENE ECO

Problemas sociales puntuales focalizados en los
barrios de Santa Catalina, El Ferial y La Estacidn,
derivados de las diversidades étnicas y culturales.

X X X

Fuerte desconexion de la poblacion
joven/adolescente de la vida de la ciudad, maraca
por una oferta social y cultural que no se adecua a

sus expectativas

Incremento de la desigualdad y desprotecciaon de
ciertos colectivos sociales durante los dltimos
afos.

Tabla 4. Amenazas

COMO CORREGIRLAS

Mediante la regeneracion de espacios
degradados o en desuso (espacios
comerciales o naves industriales) para
albergar iniciativas empresariales
relacionadas con los sectores enddgenos de
la ciudad.

A través de la creacion de infraestructuras y
servicios y de la promocidn de habitos y
métodos alternativos de movilidad
sostenible y acciones que fomenten el uso
de dichos métodos alternativos, asi como
acciones que hagan mas atractiva la ciudad,
y que permitan fomentar el transito de
personas.

Con iniciativas orientadas a la retencion y
atraccion del talento joven que aseguren la
renovacion generacional en los sectores
enddgenos de la ciudad, asi como iniciativas
que hagan més atractiva la ciudad.

COMO AFRONTARLAS

Creando espacios de relacion social y de la
promocion de actividades que promuevan la
integracion social.
Fomentando acciones que permitan
desarrollar modelos de ocio y consumo
inclusivo que garanticen la inclugion social
de los colectivos vulnerables y la integracion
de las personas de cualquier edad a la vida
de la ciudad.

Enfocando las acciones hacia la reinsercion
laboral de personas en riesgo de exclusion,
basadas itinerarios educativos relacionados
con sectores econdmicos, enddgenos, tales
como los relacionados con el sector
agroalimentario.
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Analisis multidimensional
FIS MED DEM SOC ENE ECO
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FORTALEZAS PRINCIPALES

Existencia de un amplio abanico de equipamientos

socio-sanitarios, sociales, culturales, deportivos y
educativos

El festival de Sonorama vy la cultura del vino como
palancas de atraccion.

Lanzamiento de un Plan General de Accesibilidad
Universal, que tiene el objetivo de hacer accesible
el entorno existente, con el fin de que todas las
personas puedan usarlo libre y autdnomamente,
eliminando barreras actuales en los espacios de
uso pablicoy edificios plblicos, en los elementos
de la cadena de transportes, en los sistemas de
comunicacion pdblicos y en los servicios en
general.

Pervivencia del patrimonio antropoldgico
relacionado con la viticultura por nuevas
tendencias y perfiles empresariales asentados en
la ciudad, y la existencia de un importante tejido
productivo que se complementa con un alto
componente de emprendimiento socioecondmico
(el 93% de las pymes comarcales se encuentran
en Aranda)

Capacidad financiera de la ciudad sana, con una
proporcion de ingresos y gastos adecuada que
permite a la ciudad una mayor capacidad de
endeudamiento y por tanto asumir retos presentes
y futuros.

Fuerte compromiso con el desarrollo yla
innovacion, complementando acciones y talleres
de emprendimiento, co-creacion e innovacion
econdmica y social en la ciudad, con las acciones
derivadas de la pertenencia a la Red Innpulso y
una participacion activa en las lineas de accion del
grupo 3

Amplio abanico de asociaciones culturales y
deportivas que participan activamente de la vida
de Aranda de Duero, y que han tenido un rol muy

importante en la definicion de la estrategia

Tabla 5. Fortalezas
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COMO MANTENERLAS

A través del uso de estos activos como
elementos de traccion para promover la
innovacion y la relacion social
Aprovechando nuestros elementos
diferenciales, que permiten dar a conocer a
la ciudad y robustecer el turismo en torno al
festival y la cultura del vino.

A través del uso del propio avance del Plan
de Accesibilidad Universal para el desarrollo
de cualquier estrategia relacionada.

Y a través del trabajo continuo y agil que
permita completar las acciones definidas en
el Plan.

A través de acciones de promocion del
crecimiento y consolidacion de las PyME,
mejorando su financiacion, acceso a la
tecnologia y acceso a servicios de apoyo
avanzado, asi como un fuerte impulso por la
innovacion, la co-creacion y el
emprendimiento.
Mediante acciones de regeneracion fisica
econdmica y social del entramado urbano
en areas urbanas desfavorecidas, a través
de estrategias de integracion urbana.
Sin olvidarnos de acciones para asegurar la
preservacion ambiental y paisajistico de los
rios Arandilla y Duero, asi como de los
parques y espacios en torno a sus riberas
Haciendo controly seguimiento de los
trabajos y proyectos de la ciudad y un
control periddico y exhaustivo de los
ingresos y gastos incurridos.
Através de la implantacion de medidas para
asegurar un uso adecuado de los activos de
la ciudad y establecimiento de medidas de
eficiencia energética.

Manteniendo y fomentando este
compromiso con la innovacion tecnoldgica,
econdmica y social.

Seguir implicando a las asociaciones
culturales y deportivas en la vida de la

ciudad y seguir considerando sus opiniones,
asi como las de la ciudadania en general, en

la toma de decision.
Mediante la creacion de una nueva
centralidad cultural.
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Analisis multidimensional
FIS. MED DEM SOC ENE ECO

X X X X

OPORTUNIDADES

Disponibilidad de espacios libres (espacios
abiertos o edificios) que pueden formar parte
de la infraestructura de relacion social.
Posicionamiento estratégico de la ciudad,
localizada entre el eje estratégico Madrid-
Burgos-Pais Vasco y el corredor regional de
Oporto-Valladolid-Zaragoza-Barcelona, lo
que tiene que permitir explotar y exportar la
gran variedad de recursos enddgenos de los
que dispone la ciudad (ademas del vino,
destacar cereales, ganaderia ovina y porcina,
etc.)

Tabla 6. Oportunidades
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COMO EXPLOTARLAS

Realizando el uso inteligente de esos espacios

para el desarrollo de operaciones de intervencion

que estén relacionados con la estrategia DUSI.

Potenciando el emprendimiento en estos
sectores en los que el territorio esta
especializado y la aplicacién de medidas de
mejora en los sistemas de transporte de la

ciudad que permitan una mejor comunicacion no

solo entre los barrios de Aranda, sino también
con otras ciudades.
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En este capitulo se explican los procesos de participacion ciudadana en la elaboracion de la estrategia, asi
como las principales conclusiones extraidas de los diferentes procesos de participacion.
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El proceso de participacion para la estrategia DUSI de Aranda de Duero, se realiz6 segln diferentes fases, que comenzaron con una
fase de movilizacidn, siguieron con una encuesta ciudadana y acabaron con una serie de Focus Groups (reuniones y talleres de trabajo)
con agentes locales y técnicos municipales.

Primera fase: Movilizacion

En el periodo 2014-2015, previo al comienzo de la redaccion de la estrategia DUSI y aprovechando el proceso de elaboracion del avance
del PGOU, se realizé una invitacion, por parte de los responsables municipales, a participar en los procesos de planificacion y disefo
de estrategia a todos los ciudadanos y todas las ciudadanas del municipio, asi como a todo el pablico interesado, con especial atencion
a agentes y representantes sociales.

Asi, se elabord y llevd a cabo un plan de participacion ciudadana (con el objetivo final de establecer una guia de acciones de
participacion) y un plan de comunicacion general a través de los canales municipales: tablén de anuncios, web del Ayuntamiento, etc.
para incentivar la participacion.

En este proceso de interaccion entre la ciudania y el gobierno local para pensar la ciudad en su conjunto, se detectaron problemas
para la resolucién urgente, que han sido procrastinados y han pasado de importantes a urgentes, paralizando en muchos casos el
crecimiento econdmico y social del municipio. Fruto son el banco de ideas y soluciones para reconstruir una ciudad que apoye y
estimule a todos los arandinos y arandinas.

F0CUS Groups de Participacion Cludadana

El objetivo fundamental de estas sesiones de trabajo fue identificar los principales problemas a los que se enfrenta el municipio de
Aranda de Duero, sobre los cuales ha de pivotar la elaboracion de la Estrategia DUSI. Asimismo, para aprovechar al maximo estas
sesiones, fue conveniente ir identificando ideas y propuestas concretas que dieran forma al diagndstico urbano y plan de
implementacion que sera objeto de financiacidn por fondos FEDER. Por otro lado, se verificé toda aquella planificacién urbana ya
desarrollada que pueda enriquecer y dar soporte a la Estrategia DUSI.

Se desarrollaron varias reuniones (11) con colectivos representantes de Asociaciones Vecinales, Empresarios y Sindicatos,
Agricultores, Ganaderos o Comunidad de regantes; representantes de areas culturales, docentes, deportivas; servicios de proteccion
civil; o asociaciones locales de diversa indole.

A modo de resumen, a continuacion se identifican las principales conclusiones extraidas de estos grupos de trabajo:

e la ciudadania de Aranda de Duero tiene, en general, una vision positiva del municipio, en la que no falta la expresion de
preocupaciones sobre la crisis econdmica y laboral, el cierre de empresas o la reduccion del gasto en el mantenimiento y
gestion de los servicios colectivos.

e Los participantes en los Focus Groups aportaron, sin embargo, un punto de vista realista y constructivo, imbricado con las
posibilidades viables de funcionamiento de las todaciones para las que se demandan mejores horarios, buen mantenimiento,
reciclado de las instalaciones y flexibilidad en el uso, antes que nuevas y costosas inversiones, entendiendo que no es el
momento de inversiones espectaculares.

e Respecto a la estructura urbana, Aranda de Duero es percibida como un nicleo compacto en el que las distancias favorecen
los desplazamientos peatonales y, por tanto, la relegacion de los viajes en coche a un segundo nivel, siempre que se modifique
la estructura de las calles. Este es un tema recurrente: las calles estan disefiadas para el automévil, con aceras minimas y
puntos inseguros en el entorno de las dotaciones escolares. En algunos barrios no existen servicios y comercios de
proximidad, a pie de calle.

e las personas participantes, también sefialaron la necesidad de contemplar el sistema dotacional, deportivo y de ocio con un
foco de actividades familiares, que permitan compartir tiempo en un espacio colectivo, con distintos usos. La ciudad
castellana tradicional con la calle como principal espacio de relaciones sociales se ve ya como insuficiente para las demandas
actuales, en las que todos los grupos de género y generacion buscan disfrutar de actividades que enriquezcan su vida. En
este sentido, la ciudadania opina que aunque en Aranda de Duero existe una buena red social de actividades culturales y
recreativas, éstas superan la capacidad de los “contenedores” actuales.



Aranda jardin del Duero 22
Estrategia DUSI de Aranda de Duero 2017-2022

e También el empresariado participd de esta idea, considerando que la vitalidad del espacio urbano y la disponibilidad de
dotaciones y servicios insertos en la trama favorece la competitividad de sus negocios, |a atraccion de capital humano y la
marca “Aranda”.

e lasreuniones de participacion han sido Gtiles también para complementar la informacion socioldgica. La estructura de barrios
esta fuertemente relacionada con una cierta segregacién social, con el casco histdrico y Santa Catalina en sus extremos; la
identidad entre la historia de Aranda de Duero y el centro, y las barreras en la comprensién de comportamientos y problemas
con la poblacion inmigrante esta posiblemente exagerada.

e La vision territorial de la ciudadania tiene distintos contrapuntos. El viaje a Burgos es largo y mal dotado por el transporte
publico, y este es un déficit que influye en la seleccion del lugar de residencia de los ciclos formativos de las personas jévenes,
en el encarecimiento del coste familiar, en el acceso a los servicios especializados y, finalmente, en la emigracion y pérdida
de la poblacion con mejores expectativas de competitividad. Por el contrario, las relaciones en un entorno amplio de
municipios de menor entidad se ven como una buena oportunidad para la prestacion de servicios profesionales, coordinados
incluso con profesionales de otras ciudades, abriendo un mercado muy interesante.

e Por dltimo, algunos colectivos muestran un afan emprendedor relacionado con la integralidad del sistema de actividades
econémicas del municipio, especialmente la industria, la viticultura y el turismo, comprendiendo las nuevas escalas y retos
productivos y de formacidn.

Encuestas a traves de APP carporativa municipal

Asimismo, desde el verano de 2017, y con el objetivo principal de validar los resultados cuantitativos obtenidos de las reuniones
grupales, se lanzaron diversas encuestas para la participacion via APP y cuyos resultados, entre otros aspectos, han reforzado las ideas
de actuar sobre el ambito de actuacion que se definird a continuacidn, asi como las lineas de actuacién marcadas.

NUEVA PREGUNTA
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Figura 4. App de consulta y participacion ciudadana de Aranda de Duero

Es relevante, para el caso que nos ocupa, la confirmacion via encuesta (1.072 participantes) de que los barrios de Allendeduero (con
el 36% de los votos), Santa Catalina (con el 22% de los votos) y La Estacion (con el 15% de los votos) son los barrios que la ciudadania
de Aranda de Duero considera prioritarios de cara a desarrollar inversiones y proyectos.
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ReUNiones de tranajo de validacion

Por altimo, durante el verano de 2017 se han mantenido 30 reuniones de validacién internas (con técnicos adscritos a diferentes
concejalias) de la estrategia, asi como de aportacion de detalles de valor en las lineas de actuacion con diferentes areas municipales
de gestion, tales como: “Accion Social, Mujer, Salud e Igualdad de Oportunidades”, “Medio Ambiente, Aseo Urbano, Parques y
Jardines”, “Promocidn, Innovacion y Turismo”, “Urbanismo e Infraestructura” o “Cultura y Educacidn”, areas municipales que seran
claves para el desarrollo de la estrategia.
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En este capitulo se define la delimitacion del ambito de actuacion en el que se ha previsto el desarrollo y
ejecucion de las lineas de actuacion de la estrategia DUSI, asi como las razones clave que justifican la eleccion

del ambito.
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Justificacion general del amnito de actuacion

Aranda de Duero cumple con los criterios de elegibilidad para el Programa EDUSI dentro del grupo 1 del ANEXO | “Tipologias de areas
funcionales” de la Orden HAP/2427/2015, de 13 de noviembre, que indica que en el periodo 2014-2020 podrén ser elegibles para la
cofinanciacion de operaciones incluidas en Estrategias DUSI la siguiente tipologia de area funcional: AREA URBANA CONSTITUIDA
POR UN UNICO MUNICIPIO CON UNA POBLACION MAYOR DE 20.000 HABITANTES.

Con el objetivo de facilitar la justificacion del ambito de actuacion y, en todo caso, de ser coherentes con la realidad territorial y social
de la ciudad (al posibilitar la comparacion y contraste con datos oficiales y problemas y retos identificados por la ciudadania), se ha
utilizado una zonificacidn del area urbana de la segn las secciones censales en que se divide Aranda de Duero. El &mbito de actuacion
que abarcara la estrategia DUSI se corresponde con las zonas B y C indicadas a continuacion de manera tabular y gréafica.

Barrios Area Urbanizada Secciones Censales Zona
Zona Centro, Fuenteminaya, Tenerias, San Anton 40,24 ha. 02001, 02002, 02003 A
Area funcional Santa Catalina-El Ferial: e
. . . . 71,33 ha. 03003, 03004, 03006, B
Barrio El Ferial, Barrio Santa Catalina 03007, 03008

Area funcional Allendeduero-La Estacién: 01001, 01002,

. . . . . . 113,21 ha. 01003,01004,01005,01006 c
Barrio Allendeduero, Barrio Poligono Residencial, Barrio La Estacion 01007
La Aguilera, Poligono Residencial, Las Casitas, IPohgoro Industrial, Poligono Industrial 592,59 ha. 02005 D
Prado Marina
Barrio La Calabaza, Barrio Costajan y Sinovas 88,39 ha. 03005 E

Tabla 7. Sectorizacion urbana por Secciones Censales

Asi, este ambito de actuacion esta conformado por un &rea urbana comprendida dentro del nicleo poblacional principal de Aranda de
Duero y constituye una aglomeracion urbana de 4 barrios: Barrio del Ferial, Barrio Santa Catalina, Barrio Allendeduero, Barrio Poligono
Residencial y Barrio La Estacion, sin perjuicio de que cada linea de actuacion se lleve a cabo de manera especifica (y con mayor o
menor peso) en los barrios cuya importancia o necesidad en el ambito fisico, econdmico, demogréafico-social o0 medioambiental asi lo

justifiquen.
/ El Ferial

Allendeduero

3005

Santa Catalina

Poligono Residencial
La Estacion
%ﬂn

% Soria

Figura 5. Ambito de actuacion y secciones censales
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La poblacion' afectada directamente (consideraremos poblacion afectada directamente como aquella que reside en las zonas B, C y
D) es de: 24.995 habitantes (12.560 mujeres y 12.450 hombres), representando el 76% de la poblacion total del municipio, sin perjuicio
de que otros colectivos que residen en las zonas A, E o F (principalmente jévenes, personas mayores o inmigrantes) se beneficien
también de las lineas de actuacidn de la estrategia. Consideramos que con este volumen de poblacién, disponemos de la masa critica
suficiente para implementar una estrategia que aborde nuestros ejes estratégicos y el conjunto de los cuatro objetivos tematicos del
Programa Operativo de Crecimiento Sostenible.

Las principales razones por las que se ha seleccionado este ambito de actuacion para aplicar la estrategia DUSI son las siguientes:

La mayor parte de la poblacion del municipio se concentra en estos barrios, incluyendo colectivos a los que la estrategia DUSI
se dirige especialmente:

0 Colectivo de inmigrantes que residen en el ambito de actuacion (2.220 personas), que representa un 7% de la
poblacion total de Aranda de Duero y un 9% de la poblacion que reside en el &mbito de actuacion de la EDUSI.

o0 Colectivo de jovenes de hasta 16 afios que residen en el ambito de actuacion (3.845 personas: 1.805 mujeres y 2.030
hombres), que representa un 12% de la poblacion total de Aranda de Duero y un 15% de la poblacion que reside en
el &mbito de actuacion de la EDUSI.

o Colectivo de mayores, a partir de 64 afos, que residen en el ambito de actuacion (4.495 personas: 2.485 mujeres y
2.025 hombres)

La gran mayoria de las necesidades y los retos identificados son comunes en todo el ambito de actuacidn, especialmente
aquellos relacionados con la necesidad de generar una ciudad mas atractiva y con capacidad para atraer y retener talento
joven que asegure el crecimiento de la ciudad y el relevo generacional, a la vez que se asegura la integracién de colectivos
en riesgo de exclusién en el proceso de afrontar estos retos.

La implementacién de las lineas de actuacion y los proyectos planteados, especialmente aquellos que requieren intervencién
en el espacio publico, tendra lugar en el ambito de actuacion definido (sin perjuicio de que toda la poblacion de Aranda de
Duero, incluso los propios visitantes y turistas, se podran beneficiar de las transformaciones y los cambios que se pretenden
alcanzar), que es el area geografica donde mas zonas de intervencion preferente marca el PGOU.

La existencia de infraestructuras para la movilidad sostenible (carriles-bici) que ya vertebran casi totalmente el ambito de
actuacion servirdn como base para realizar actuaciones de vertebracion completa de espacios publicos a través de la
movilidad en bicicleta, con el mayor impacto y la menor inversion posible.

La existencia, en el ambito de actuacion, de edificios singulares en desuso o con necesidad de regeneracion (tales como el
centro tecnoldgico Tomas Pascual o el edificio EI Molino) y de espacios degradados o no integrados en el “continuo urbano”
(tales como la zona de “Las Eras” o de la calle Pedro Sanz Abad), ofrecen oportunidades claras de intervencion integral e
integrada mediante las diversas herramientas y mecanismos de regeneracion fisica, medioambiental o social que se presentan
en este documento.

La estrategia DUSI de Aranda de Duero es una ESTRATEGIA DE CIUDAD, tanto en términos de planificacion, como de
ejecucion, seguimiento, impacto y evaluacion, como de integracion con planes previos, entre los que se pueden destacar el
Plan General de Ordenacion Urbana (Aprobacion Inicial) y el Plan de Competitividad e Innovacion 2014-2020, que marcan
tanto el modelo de ciudad de Aranda de Duero, como zonas de intervencion preferente 0 modelos de competitividad e
innovacion socio-econémicos.

" Fuente de los datos: Censo 2011 de poblacidn y vivienda
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La estrategia DUS/ define, en este capitulo, un Plan de Implementacion en el que se describen las lineas de
actuacion que se van a llevar a cabo, en el marco de las cuales se han seleccionado las operaciones objeto de
cofinanciacion por el Programa Operativo de Crecimiento Sostenible.
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EStratedia DUSE EXposicion Y justificacion

A continuacion, se explican los ejes y objetivos estratégicos de la estrategia DUSI de Aranda de Duero y, a la vez, se justifica la
seleccion de cada una de las lineas de actuacién a desplegar a través de la estrategia DUSI de Aranda de Duero, su caracter integral
e integrador y su relacion con los ambitos de actuacidn fisicos y sociales concretos en los que se llevaran a cabo en cada caso. Para
ello, y con el fin de facilitar la comprension de la estrategia, cada linea de actuacion se engloba dentro de un eje estratégico,
relacionado directamente con un objetivo tematico.

UNACIUDAD MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLE,
VERTEBRADAPQR LABICI

UNA CIUDAD MAGNETICA,
ATRACTIVAE INCLUSIVA

UNA CIUDAD CON VALOR ANADIDO
Y ALTA EMPLEABILIDAD

UNACIUDAD SOCIAL,
COHESIONADAPOR EL SISTEMA FLUVIAL

UNACIUDAD INTELIGENTE,
CONMASY MEJOR INFORMACION

Figura 6. Ejes estratégicos de la EDUS/ de Aranda de Duero
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@ UNA CIUDAD MAGNETICA, ATRACTIVA E INCLUSIVA

Aranda de Duero aspira, en colaboracién con el conjunto de la ciudadania, a transformar una ciudad con empuje magnético en una
ciudad con tiron magnético, con capacidad para atraer y retener el talento (principalmente de personas jovenes), asegurando el
crecimiento de la ciudad, tanto en términos econdmicos y demograficos, como en términos sociales (en este sentido, el término
inclusion social adquiere todo su significado dentro del concepto de “tiron magnético”). Para ello, se intervendra en Aranda de Duero
a través de la regeneracion fisica, econémica y social del ambito de actuacion. Este sera el “leitmotiv” principal de la estrategia DUSI
de Aranda de Duero v, por tanto, las lineas de actuacion directamente relacionadas con este objetivo a través de la intervencion en
el ambito de actuacion a través de acciones de regeneracién fisica, econémica y social del &mbito de actuacion. Por ello, este eje
estratégico y las lineas de actuacion que lo componen, estaran directamente relacionadas ademas con el objetivo tematico 9:
“Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualquier otra forma de discriminacion”.

Asi, la estrategia DUSI de Aranda de Duero apuesta por pasar de una estrategia defensiva tradicional (basada en como abordar y dar
soporte al envejecimiento poblacional) a una estrategia ofensiva enfocada claramente a “captar” el talento de las personas jovenes
(enriesgo permanente de “fuga” por falta de oportunidades o de elementos atractivos para su vida cotidiana) y en recuperar el talento
(en riesgo de pérdida) que los colectivos en riesgo de exclusién pueden ofrecer, contribuyendo al relevo generacional, la generacion
de valor para la ciudad y el aseguramiento de un nivel de riqueza del conjunto del municipio posibilite la prestacion de unos servicios
publicos de calidad.

En relacion con este eje estratégico y con el objetivo tematico 9, se han definido tres lineas de actuacion que se esquematizan a
continuacion, siendo las lineas de actuacion 1y 2 las lineas prioritarias de inversion de la estrategia y aquellas que mas esfuerzo
econdmico y de colaboracion de los agentes publicos, sociales y econdmicos van a requerir:

LA1 CREACIONDEUNPOLODE LAZ. CREACION DE UNA NUEVA
ATRACCION Y RETENCION DE CENTRALIDAD CULTURALY
TALENTOEN LOSBARRIOSDE TURISTICAURBANA EN LOS

ALLENDEDUERO- LA ESTACION BARRIOS DE SANTA CATALINA —

El FERIAL

M el
/ la puesta en

LA3_ PROMOCION DEL ARRAIGO EN ARANDA DE DUERO

acion de acces enda en régimen de alquiler social
fo para el fomento de activ 35 profesionales

Figura 7. Lineas de actuacion OT9. Una ciudad magnética, atractiva e inclusiva

Linea de actuacion 1. Creacién de un polo de atraccion y retencion de talento en los barrios de Allendeduero — La
Estacidn

El objetivo principal de esta linea de actuacion es la retencion y atraccion talento joven que asegure la renovacion generacional en
el sector agricola o que impulse |a transformacion de los sectores vitivinicola, ovino o harinero (sectores econdmicos enddgenos de
Aranda de Duero) a través de iniciativas empresariales innovadoras y sostenibles con el medio ambiente y con los recursos locales
disponibles.

Para lograr tal fin, se trabajara en un proceso de rehabilitacion y puesta en valor de espacios comerciales o industriales en desuso o
en estado degradado dentro de los barrios de Allendeduero y de La Estacion, poniéndolos a dispesicion de personas emprendedoras
0 empresas ya existentes que quieran desarrollar iniciativas empresariales relacionadas con las cadenas de valor de los sectores
vitivinicola, ovino o harinero. Por otra parte, se facilitard la implantacion de nuevos proyectos empresariales, preferentemente
innovadores o con alto uso intensivo de las TICs y de bajo impacto ambiental.

A su vez, se promovera también el uso de esos espacios comerciales o industriales rehabilitados como espacios para la implantacion
de servicios comerciales de productos km. 0 (con el fin de crear cadenas cortas de consumo de productos agroalimentarios locales),
contribuyendo en la medida de lo posible a incrementar la oferta de servicios comerciales para los residentes actuales y futuros de
estos barrios y, evidentemente, a contribuir a la generacion de empleo.
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Figura 8. Ambito geografico principal (Allendeduero — La Fstacion) objeto de la linea de actuacion 1 y zonas de intervencion preferente del PGOU

Cabe destacar que estas iniciativas se llevaran a cabo de manera coordinada con el
proyecto de puesta en valor del Centro Tecnolégico Tomas Pascual, construido por la
Junta de Castilla y Ledn y sin actividad desde la finalizacion de su construccion, que
sera gestionado durante los proximos cuatro afos por “San Gabriel — Ciudad de la
Educacion”?, centro formativo arandino.

Alrededor de este proyecto, enfocado a la formacion en materias relacionadas con el
sector agroalimentario, se trabajaran acciones concretas para reinsertar laboralmente
a personas en riesgo de exclusion a través de itinerarios educativos relacionados con
los citados sectores econdmicos y principalmente con jovenes de etnia romani que han
abandonado los estudios.

Por otra parte, dentro de las acciones definidas en esta linea de actuacion, se creara y
dinamizara un think tank que permita analizar, identificar, definir y plantear factores y
proyectos clave para atraer y retener el talento joven y en el que se involucrara a
responsables politicos, técnicos, cientificos, empresarios y habitantes urbanos y
rurales de Aranda de Duero. Desde la linea de actuacion 1 se
contribuird, ademas, a alcanzar varios de
los objetivos estratégicos planteados por el

Figura 9. C.T. Tomds Pascual

Cabe destacar, como justificacion de esta linea de actuacion, que en la actualidad un
16% de la poblacién de Aranda de Duero es menor de 16 afios (las mujeres representan o iy .

| 7% del total) y que durante el periodo de ejecucion de la estrategia tomaran objetivo temético 6, puesto que se esiar
€ Rbe ya ) P i J R g contribuyendo a la creacion de una
decisiones clave en su vida, tales como eleg,lr una carrera un|v_er_3|tar|a (fuerg ,de infraestructura distribuida de tipo “vivero
Aranda de Duero), optar por grados de formacion profesional o decidir una profesion.  ge empresas” de proximidad, que facilitaré

/a creacion de empleo a través del

Esto significa que la linea de actuacidn 1 sera clave para contribuir al desarrollo de g v
g a p desarrollo del potencial enddgeno del

oportunidades para todos los jovenes que estudian fuera de la ciudad o aquellos que [ 3

. h - sector agroalimentario de Aranda de Duero,
estl_lfilen en Aranda de Duerq, oportunidades que o_frez_can la po_smllldad de que Ias_y contribuyendo tambin a 2 reconversidn de
los jévenes se queden en la ciudad a la vez que se disminuye el riesgo de dependencia  ;,.c ~omerciales deprimidas
de la ciudad de las grandes industrias.

Por Gltimo, se disefara especificamente una agenda por la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer en el sector
agroalimentario, en linea con el “Plan Autondmico para la Igualdad de Oportunidades entre mujeres y hombres y contra la Violencia

Zhttp://colegiosangabriel.es/
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de Género en Castilla y Leon 2013-2018", constituyendo marco de intervencion del Ayuntamiento de Aranda de Duero para la
planificacion de sus politicas pdblicas en materia de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres dentro de las empresas que
componen el sector agroalimentario en Aranda de Duero y contribuyendo a reducir las cifras de paro entre las mujeres arandinas
(19% de paro segtn la EPA de octubre de 2017, frente al 11,9% de paro entre los hombres arandinos) y contribuyendo a reducir los
efectos de la estacionalizacion de paro producida por la vendimia.

Linea de actuacion 2. Creacion de una nueva centralidad cultural y turistica urbana en los barrios de Santa Catalina — El
Ferial

El objetivo principal de esta linea de actuacion también es la retencidn y atraccion talento joven, no solo desde el punto de vista de
las oportunidades laborales, sino desde el punto de vista de la creacidn de factores
culturales y de ocio que hagan de Aranda de Duero una ciudad mas atractiva para vivir

(en concreto, para las personas jovenes que deseen emanciparse). Dol e B TaEain 268

Por tanto, el enfoque seré el de la creacién de una nueva centralidad urbana en los ~ contribuira, ademas, a alcanzar varios de
barrios de Santa Catalina y El Ferial, apalancando los activos, potencialidades y /f_”f/e";"”s f;f”a;eg’””slf’/a”"ea"'”sI{’”’f'/
dinamicas culturales existentes (y futuras) de la ciudad, a través de la intervencion 00/BUVO LEMATICO 5, pUESIo que sé estara

colaborativa y social en el espacio publico degradado de estos barrios TR ) G DU G
y p P g : cowarking en “Fl Molino” que facilitara la

Para lograr tal fin, esta linea de actuacidn se basara en la regeneracion fisica del  creacion de empleo a través del desarrollo
edificio “El Molino” (antigua instalacion-fabrica harinera) y su transformacion en un ¢/ potencial enddgeno cultural de Aranaz
espacio de co-creacion artistica y cultural, que serviré de punto de referencia para  9€ Duero, asi como varios de los objetivos
todas las personas creativas de Aranda de Duero que deseen desarrollar iniciativas de Es”a,m.'g’cgs'” fanteados p We/o?jeﬂm
indole cultural, ya sean de tipo artistico o de tipo empresarial, o de intervencion en el tematico b, puesto que st estara

R o, ) ) contribuyen a la proteccion, fomento y
espacio publico, en coordinacion y cooperacion con el Ayuntamiento de Aranda de e del patrimonio cultural de /2

Duero. cludad,

- CENTRO de
ARTE JOVveEn

Figura 10. Edificio El Molino

Asimismo, se promovera que todas las iniciativas tengan en consideracidn filosofias de economia circular que permitan desarrollar
las iniciativas con materias primas, subproductos o materiales reciclados disponibles en el entorno de Aranda de Duero, asegurando
un uso eficiente de recursos y promoviendo el ecodisefo y la propia economia circular.

Con estas actividades, se pretende lograr la creacién de actividad econdmica en los barrios de Santa Catalina y El Ferial, fomentando
oportunidades empresariales (y de empleo) basadas en el sector de las industrias creativas y culturales, utilizando nuevos espacios
urbanos con una mezcla de usos y usuarios y combinando la promocion de actividades socio culturales y comunitarias con la
promocion de actividades empresariales.

A su vez, y como acciones principales, se adaptaran y rehabilitaran espacios verdes y naturales, asi como espacios degradados, para
la intervencidn cooperativa y social en el espacio pablico y el incremento de la oferta de ocio cultural de la ciudad. Dentro de estos
espacios destacamos algunos, tales como el Centro Civico Virgen Vifias (con mucho potencial a desarrollar y considerado espacio
céntrico), el Centro Intergeneracional (enfocado a personas mayores) o el Orfedn Arandino (manzana donde viven casi 600 personas
de origen romani).
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En este sentido, se promoveran iniciativas de arte urbano de guerrilla y “street art” en el espacio publico que contribuyan a la
rehabilitacion de espacios degradados de los barrios de Santa Catalina y El Ferial (principalmente, aunque no se descarta la
intervencion en otras ubicaciones mas localizadas del area funcional de El Ferial) y a la dotacién de equipamientos deportivo-
culturales.

Con estas acciones, se pretende hacer mas atractivos los barrios de Santa Catalina y El Ferial, fomentar el transito de personas para
crear mas turismo, atraer mas residentes o para favorecer el comercio y, en definitiva, desarrollar un modelo de ocio y de consumo
de cultura inclusivo y sostenible.

“1

Figura 11. Ambito geografico principal (Santa Catalina — FI Ferial) objeto de la linea de actuacidn 2 y zonas de intervencion preferente del PGOU

Por otra parte, se creara y se dinamizara una “task force” de caracter social, cultural, econdmico y politico, a través de una comunidad
intergeneracional e intercultural de reflexién, ideacién, co-creacion, prototipado y précticas colaborativas para la innovacidn social
en los barrios de Santa Catalina y El Molino a través de proyectos concretos basados en la cultura y en las artes. Con estas acciones,
se pretende aumentar la integracion social y el sentido de pertenencia de las personas residentes en los barrios a través del fomento
de actividades sociales y culturales colaborativas, de la busqueda de relaciones de complementariedad y del beneficio mutuo entre
el espacio EI Molino y los agentes y la vida socio-econdmico-cultural de los barrios; es decir, conectar a las diferentes comunidades
del barrio y crear identidad de barrio.
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Figura 12. Ejemplo ilustrativo de los resultados de los talleres de co-creacion actuales
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En relacion con el proyecto de “task force” y su objetivo de integrar a diferentes
colectivos en proyectos de innovacion social, merece la pena resaltar que:

e El 6% de los residentes en los barrios de Santa Catalina y El Ferial son de
origen extranjero, por lo que las iniciativas de esta linea deben servir como
palanca para la inclusion de los diferentes colectivos extranjeros en la
actividad social de sus barrios, asi como en su desarrollo estratégico a través
de las intervenciones que se planteen en el espacio publico.

e Asuvez el 18% de la poblacion inmigrante extranjera residente en estos
barrios no tiene estudios.

e Por otra parte, en los barrios de Santa Catalina y El Ferial, el ratio de hogares
unipersonales sube hasta el 30%, por lo que cualquier iniciativa que

33

Desde la linea de actuacion 3 se
contribuird, ademas, a alcanzar varios de
los objetivos estratégicos planteados por el
objetivo tematico 4, puesto que las
acciones planteadas contribuiran a la
mejora de la calificacion energética de las
viviendas alquiladas.

contribuya a la socializacion de las personas que viven solas serd fundamental para garantizar una adecuada integracion

social de las mismas.

e Por otra parte, cabe destacar que las mujeres mayores de 64 afos suponen un 10% de la poblacidn de estos barrios (los
hombres un 8%), por lo que las acciones de innovacion social deberan tener muy en cuenta los proyectos de innovacion para
este colectivo a través de su involucracion directa.

Figura 13. llustracion de transformacion de espacio degradado (Calle Soria, en Aranda de Duero), caracterizado como cancha de baloncesto (gjemplo real de

Paris)

A su vez, se promovera el sponsorship y mentoring de la escuela de misica de Aranda de Duero y de los artistas y creativos de El
Molino a través de un campus impulsado a través de agentes locales, como la asociacion juvenil Art de Troya (responsable del festival

Sonorama).
Linea de actuacion 3. Promocidn del arraigo en Aranda de Duero

El objetivo principal de esta linea de actuacion es complementar las lineas de actuacion
1y 2 (y, por tanto, también enfocada al objetivo tematico 9) mediante el fomento, a través
del alquiler social, de la permanencia en los barrios de Santa Catalina, El Ferial,
Allendeduero o La Estacion de las personas vinculadas a los mismos y atraer a personas
ajenas para que se enraicen en estas zonas e impulsen su actividad social y economica.

Para conseguir los objetivos, se creara y promovera una linea de ayudas econdmicas para
propiciar la rehabilitacion y ocupacion efectiva de vivienda vacia en los barrios de Santa
Catalina, El Ferial, Allendeduero o La Estacion, condicionadas al alquiler de la vivienda a
jovenes para vivienda habitual. Se promovera, asimismo, la rehabilitacion (si aplica)
incluya criterios de mejora de calificacion energética y/o accesibilidad.

En este sentido, indicar que, segin los datos del censo de viviendas 2011 (INE), los barrios
que conforman el ambito de actuacion albergan mas de 2.000 viviendas vacias, lo que
supone mas de un 60% del parque total de viviendas vacias de Aranda de Duero y un 16%
sobre el total de viviendas existentes en el ambito de actuacion (este ratio sube hasta el
22% en los barrios de Santa Catalina y El Ferial).

Figura 14. Promocion del sentido de pertenencia
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Asimismo, se creard y promovera una linea de ayudas econdmicas adicionales a personas que presten servicios por cuenta ajena o
propia en los barrios de Santa Catalina o Allendeduero y que deseen implementar una nueva actividad de emprendimiento que aporte
una actividad lucrativa en los barrios relacionada con las industrias culturales o creativas o relacionadas con el sector
agroalimentario. Por otra parte, es resefiable indicar que el registro de calificacion energética de la Junta de Castilla y Ledn, indicaba,
con fecha de octubre de 2017, que el 93% de los edificios inspeccionados en Aranda de Duero (en total 943 edificios) tienen un
consumo energético medio (calificacion D, E) o alto (F o G). En el caso del &mbito de actuacidn, se puede comprobar como existe una
alta concentracion de edificios con mala calificacion energética.

C L by

: = vy
Figura 15. Ambito geagréfico principal objeto de la linea de actuacion 3 e identificacion de edificios con calificaciones energéticas Fy G
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@ UNA CIUDAD SOCIAL, COHESIONADA POR EL SISTEMA FLUVIAL

Aranda de Duero aspira a poner en valor el entorno natural de los rios que atraviesan la ciudad, recuperando y manteniendo sus
condiciones medioambientales dptimas y aprovechando el propio patrimonio natural fluvial como fuente de generacion de activos de
atraccion y desarrollo social y aprovechando los espacios de la ribera de los rios (y sus parques) como espacios abiertos y ejes
estructurantes para el encuentro, la cultura, la salud, el deporte o incluso la innovacion.

Para ello, Aranda de Duero aspira a la recuperacién y mantenimiento ambiental del entorno ripario del ambito de actuacion con una
gestidn con toma colectiva de decisiones a través de los foros de trabajo que surgiran del “think tank para la atraccion de talento”
de la linea de actuacidn 1y de la “task force de innovacion social” de la linea de actuacion 2.

Figura 16. llustracion de transformacion de espacio (Calle Pedro Sanz Abad, en Aranda de Duero), caracterizado como cancha de Puckelbol (ejemplo de Mélmao)

Por ello, este eje estratégico y la linea de actuacion que lo compone, estaran directamente enfocados al objetivo tematico 6:
“Conservar y proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos”.

En relacion con este eje estratégico y con el objetivo tematico 6, se ha definido una linea de actuacion principal que se esquematizan
a continuacion, siendo una linea que liga directamente con las lineas de actuacion 1y 2, las lineas prioritarias de inversion de la
estrategia DUSI.

LA4. CREACION DE UN EJE ESTRUCTURANTE DE ESPACIOS
NATURALES ABIERTOS EN LAS RIBERAS DE LOSRIOS

asegurando su puesta en valor y su integracién natural con el casco urbano a través
de los parques fluviales

LA1. CREACIONDE UN POLODF LA2. CREFACION DF UNANUFVA
ATRACCION Y RETENCIONDE CENTRALIDAD CULTURALY
TALENTO EN LOS BARRIOS DE TURISTICAURBANAEN LOS

0 BARRIOS DF SANTACATALINA

Fl FERIAI

Figura 17. Linea de actuacion 4 y su relacion con las lineas de actuacion 1y 2

Linea de actuacion 4. Creacion de un eje estructurante de espacios naturales abiertos en las riberas de los rios

El objetivo principal de esta linea de actuacion es la creacion de un eje estructurante de espacios abiertos en el entorno natural de
las riberas de los rios Arandilla y Duero que permita contribuir a la generacidon de valor y la creacion de nuevos polos de atraccion en
la ciudad a través de su uso como espacios culturales, deportivos, sociales, de ocio, de interpretacion de la propia naturaleza o incluso
de innovacion en el campo de la agricultura sostenible.
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Sdlo la poblacion residente en el &mbito de actuacion de la estrategia DUSI y que vive a menos de 500 metros de las riberas de los
rios Arandilla y Duero supone una poblacién aproximada de 10.000 habitantes, por lo
que es clara la oportunidad de potenciar los margenes de los rios, los espacios verdes
y el patrimonio natural como elementos de atraccion e interaccion social, promoviendo

un cambio de polaridad en estos espacios para que la ciudadania arandina o el propio _ Desde la linea de actuacion 4 se
turismo puedan vivir “de cara” a los rios. contribuird, ademas, a alcanzar varios de

los objetivos estratégicos planteados por e/
Para alcanzar los objetivos marcados, esta linea de actuacion trabajara diferentes  objetivo temético 9, puesto que las

acciones que pivotaran alrededor de las siguientes ideas-fuerza: acciones planteadas contribuiran a /a

Cy s . ] i regeneracion o puesta en valor de espacios
e Consolidacion de la continuidad del casco urbano y las riberas de 10S 1i0S  ,ztura/es con el fin de incrementar I

para la puesta en valor de los parques fluviales y el patrimonio natural fluvial  jnzeraceion social. Asimisma, se contribuird

como ejes estructurantes. a trabajar el objetivo temdtico 8, ya que

C lidacién de | ios de rib . | | bajo el marco de esa linea de actuacion se
e Consolidacién de los espacios de ribera como activos naturales para la promoverdn espacios para I formacidn, 12

actividades atractivas para la poblacion y el turismo, e incluso la empresa. relacidn con el sector agroalimentario.

Las acciones principales a acometer seran las siguientes:

o Disefio y desarrollo de estructura urbanistica que permita la continuidad del casco urbano y de las riberas de los rios.

¢ Interconexion ldgica, fisica, accesible y sin impacto en el medioambiente de los diferentes parques fluviales de la ribera
norte del rio Arandilla y de la ribera oeste del rio Duero.

o Desarrollo de actividades y proyectos colaborativos que incrementen el potencial de atraccion del patrimonio natural
formado por los parques fluviales y su utilizacion para usos ladicos, culturales, deportivos o educativos (entre otros).

o Desarrollo de actividades y proyectos de cultivo ecolégico e innovacion en los parques fluviales, generando sinergias con
las acciones de la Linea de Actuacion 1y facilitando infraestructuras “naturales” para el desarrollo de actividades formativas
o de capacitacidn o incluso de iniciativas innovadoras de emprendimiento en el sector agroalimentario, para lo cual nos
apoyaremos en la iniciativa “huertos de ocio” que en la actualidad lidera al area municipal de medioambiente.

e Modificacién de sustratos en los parques e incorporacion de sensores de humedad para reducir y controlar la cantidad de
agua necesaria para el riego.

5 g

Figura 18, Areas prioritarias de actuacion de la Linea de Actuacion 4 y su intima relacion con los dmbitos de actuacion del Objetivo Tematico 9
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Figura 19. Desconexion entre espacios naturales de ribera y barrio de Santa Catalina
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UNA CIUDAD MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLE, VERTEBRADA POR LA BICI

Aranda de Duero aspira a desarrollar la estrategia DUSI de manera medioambientalmente sostenible contribuyendo no solo al
fomento de iniciativas de economia circular (lineas de actuacion 1y 2), a la mejora de la calificacion energética de viviendas (linea
de actuacion 3) o a la puesta en valor del patrimonio natural fluvial y los espacios verdes de la ciudad (linea de actuacidn 4), sino
también contribuyendo a la reduccion de emisiones de CO, a través de:

e iniciativas de movilidad urbana sostenible (en concreto relacionadas con la bicicleta),
e de eficiencia energética (actuando sobre el alumbrado pablico de los propios carriles bici o sobre la eficiencia energética
de elementos tractores de la estrategia DUSI, como el edificio El Molino)
e 0 de incorporacion de fuentes de generacion distribuida de energia eléctrica renovable dentro de las actuaciones que
propone esta estrategia DUSI.
Por ello, este eje estratégico y las lineas de actuacion que lo componen, estaran directamente enfocados al objetivo tematico 4:
“Favorecer el paso a una economia baja en carbono en todos los sectores”.

En relacion con este eje estratégico y con el objetivo tematico 4, se han definido tres lineas de actuacion principales que se
esquematizan a continuacion, siendo lineas de trabajo que engarzan con el resto de lineas de actuacion, principalmente las lineas 1,
2vy4.

LA4. CREACION DE UN EJE ESTRUCTURANTE DE ESPACIOS
NATURALES ABIERTOSEN LAS RIBERASDE LOSRIOS

asegurando su puesta en valory su integracién natural con el casco urbano a través
de los parques fluviales

LA1. CREACIONDE UN POLO DE LA2. CREACION DE UNANUEFVA
ATRACCIONY RETENCIONDE CENTRALIDAD CULTURALY
TALENTO EN LOS BARRIOSDE TURISTICAURBANAEN LOS

ALLENDEDUERO- LAESTACION BARRIOSDE SANTACATALINA -

EIFERIAL

LAG. VERTEBRACIONVERDE DE ESPACIOS REGENFRADOS EN FL
AMBITO DE ACTUACION

mediante un sistema de movilidad sostenible en bicicleta
|

LA6. MEJORA DE LA EFICIENCIAENERGETICAEN EL AMBITO DE
ACTUACION

nen el alumbrado pablico y el edificio El Molino.

LA7.INCORPORACION DE FUENTES DE ENERGIARENOVABLE EN EL
AMBITO DE ACTUACION

2N el ¢ s

Figura 20. Lineas de actuacion 5, 6 y 7 y su relacion con la EDUS/

Linea de actuacion 5. Vertebracion verde de espacios regenerados en el ambito de actuacion a través de la B-movilidad

Aranda de Duero aspira a disponer de un sistema de transporte sostenible basado en bicicleta, sin ninguna contaminacion, que
suponga una alternativa real a los medios de desplazamiento privados, a través de la dotacion de un mayor namero de carriles-bici o
infraestructuras de aparcamiento de bicicleta que permitan estructurar el ambito de actuacion y llegar a los principales puntos de
interés que se encuentran dentro del mismo, tales como centros de formacion, hospitales, centros de salud o espacios deportivos.
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Por otra parte, se promovera el desarrollo de iniciativas que promuevan el uso de la bicicleta, como medida para revitalizar la vida

social y el acceso a zonas verdes y a los puntos de interés.

Por otra parte, se recuperara un espacio para habilitar un Bici-Taller Escuela como
punto de encuentro y participacion para todas las personas que quieran mejorar y
compartir sus conocimientos sobre la bici y que deseen aprender a mantenerla en buen
estado, ofreciendo cursos formativos a jovenes en riesgo de exclusion social para
facilitar su reinsercion laboral en el mundo mecanico industrial.

El espacio podria ofrecer, ademas, un servicio integrado y gratuito para autorreparar

Desde la linea de actuacion 4 se
contribuird, ademas, a alcanzar varios de
los objetivos estratégicos planteados por el
objetivo tematico 9, puesto que las
acciones planteadas contribuiran a la
regeneracion o puesta en valor de espacios

las bicicletas (concepto “Do it yourself”), intercambiar piezas y aprender mas sobre el
mundo de la bici y la movilidad sostenible.

del entorno urbano a través de la bicicleta,
asi como a la inclusion de colectivos
desfavarecidos. Asimismoa, se contribuird a
trabajar el objetivo temdtico 8, ya que bajo
el marco de esa linea de actuacion se
promoveran espacios para la formacion y la
capacitacion en relacion con el sector

Por otra parte, se lanzara iniciativa solidaria que perseguira sacarle partido a esas
bicicletas que ya nadie usa, que han sido reparadas en la Bici-Taller Escuela y que se
pondran a disposicion de las personas mas desfavorecidas de Aranda de Duero que
necesiten un medio de transporte a través de un préstamo sin coste.

Asimismo, se lanzara una iniciativa de bicicleta escolar para promover el uso de estas
bicicletas recicladas por personas que se reincorporen a itinerarios formativos alternativos promovidos por el Ayuntamiento de Aranda
de Duero, contribuyendo a sacar el maximo partido de todas y cada una de las acciones que se enmarquen en esta estrategia.

Esta linea de actuacion constituye una ampliacion de los esfuerzos realizados por el Ayuntamiento de Aranda de Duero en esta
materia dentro del ambito de actuacion (aproximadamente 10 kms de carriles bici existentes, asi como puntos de préstamos de
bicicleta Aranbici) y permitiran dar soporte fisico y ldgico a la ciclabilidad en el ambito de actuacion de la estrategia DUSI.

En el siguiente plano se puede observar como la red de carriles bici planteada vertebra los barrios y permite la conexion en bicicleta
(conexion segura) de diferentes puntos de interés.

En este sentido, se plantea usar los parques fluviales como eje estructurante para la conexion de colegios, espacios deportivos y los
propios espacios de esparcimiento que ofrecen y ofreceran los parques fluviales.

Asimismo, en el propio plano se puede observar un sub-cuadro en el que se presentan los principales flujos ciclistas (rojo y azul) y
que ha servido de base para la definicién de la ampliacion o mejora de las infraestructuras ciclistas.
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Figura 21. Areas prioritarias de intervencion de la linea de actuacion 5
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Linea de actuacion 6. Mejora de la eficiencia energética en el &mbito de actuacion

Aranda de Duero aspira a aumentar el ahorro energético de la ciudad y a reducir (en
consecuencia) la emisién de gases de efecto invernadero, mediante la ejecucion de
acciones de mejora de la eficiencia energética en las areas funcionales de intervencion
y aprovechando sinergias y esfuerzos del proceso general de regeneracion urbana de
modo que se reduzcan los esfuerzos presupuestarios y de gestion durante las
intervenciones.

En concreto, se plantea actuar sobre el alumbrado piblico de los carriles bici,
modernizandolo a través de la adopcion de la tecnologia LED, y contribuyendo (a través
del disefio de las luminarias y potencias adecuadas) a reducir el consumo energético
(y econdmico relacionado), a limitar la contaminacion luminica e incrementar la
seguridad de los carriles bici en horas de oscuridad.

En este sentido, se plantea el balizamiento LED de ciertos tramos de carril bici que
transcurran por los parques fluviales y en los que el alumbrado nocturno pueda
interferir con la vida de las especies de fauna de los entornos fluviales.

Desde la linea de actuacion 6 se
contribuird, ademas, a alcanzar varios de
los objetivos estratégicos planteados por el
objetivo tematico 9, puesto que las
acciones planteadas contribuiran a la
regeneracion o puesta en valor de espacios
del entorno urbano a través de la bicicleta.
Asimismo, se contribuira a trabajar el
objetivo tematico 4, ya que bajo el marco de
esa linea de actuacion se promoveran
acciones que permitiran reducir la
contaminacion luminica en ciertas zonas de

Figura 22. Ejemplo ilustrativo de iluminacion y balizamiento LED en carriles bici

Asimismo, se plantea el cambio del alumbrado publico a iluminacion LED en espacios verdes y parques fluviales, asi como en espacios
de intervencion prioritaria marcados por el PGOU e identificados en las lineas de actuacion 1, 2 y 4 o en edificios pablicos integrados
dentro del ambito de actuacion, buscando siempre -como ya se ha indicado- las sinergias con otras intervenciones en el espacio
publico y haciendo mas eficiente la gestion de recursos humanos y econémicos puestos a disposicion de la estrategia DUSI.

Por otra parte, y aprovechando la rehabilitacion del edificio El Molino, se acometera un proceso de instalacion de un sistema de
ahorro energético pasivo mediante aislamiento térmico en fachada con sistema de fachada ventilada que, ademas, contribuira a
aumentar el confort acustico del edificio, de interés para facilitar el proceso creativo que tendra lugar en su interior.

A su vez, se procedera al cambio de la iluminacion interior y exterior de varios edificios publicos (pasando a tecnologia LED) tales
como colegios, polideportivos o centros civicos dentro del ambito de actuacién, buscando la reduccion de consumos energéticos.

Linea de actuacion 7. Incorporacion de fuentes de energia renovable en el ambito de actuacion

Como complemento a la linea de actuacion 7, se procedera al disefio y ejecucion de una instalacion fotovoltaica de autoconsumo con
almacenamiento para suministro de electricidad a instalaciones de alumbrado interiores y exteriores del edificio EI Moline. Con esta
actuacion, se pretende contribuir a la rehabilitacion del edificio de El Molino como

edificio de consumo energético casi nulo.

Asimismo, se procedera al disefio y ejecucion de una instalacion micro-edlica con
almacenamiento alimentacidn del sistema de bombeo de agua del rio Duero para el
riego.

Con estas acciones se pretende contribuir a la sostenibilidad econdmica de la
estrategia DUSI de Aranda de Duero, mediante ahorros econdmicos derivados del
retorno de la inversion en energias renovables, principalmente “eléctricas”, que
pueden contribuir a una mayor disponibilidad de fondos propios a largo plazo para
intervenir en Aranda de Duero.

Desde la linea de actuacion 7 se
contribuird, ademds, a alcanzar varios de
los objetivos estratégicos planteados por el
objetivo tematico 9, puesto que las
acciones planteadas contribuiran a la
regeneracion fisica y modernizacion de
agnaring nithlirng
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@ UNA CIUDAD INTELIGENTE, CON MAS Y MEJOR INFORMACION

Aranda de Duero aspira a comprender los factores clave de éxito del desarrollo de proyectos individuales y estrategias completas en
Aranda de Duero, para asegurar la capacidad reactiva y resiliencia de la ciudad ante cambios no esperados y para asegurar la mayor
eficacia y eficiencia de las politicas publicas locales y, en concreto, de la ejecucidn de la estrategia DUSI.

Asimismo, la ciudad aspira a disponer de la tecnologia y conocimientos necesarios para medir el grado de magnetismo y atraccion
de Aranda de Duero -fundamento de esta estrategia-: tanto el actual, como el derivado de las acciones realizadas a través de la
estrategia DUSI; tanto en relacion con su capacidad de atraer o generar nuevo PIB, como en relacidn con su capacidad para atraer o
retener poblacion joven.

Por otra parte, la ciudad aspira también a lograr estimular las lineas de actuacidn de la EDUSI a través de servicios pablicos digitales
que permitan la interaccidn, colaboracién y co-creacidn de contenidos con los agentes econdmicos y sociales de Aranda de Duero.

Dentro de este estratégico, y especialmente, se buscaran sinergias y colaboracion piblico-privada con empresas expertas en el sector
TIC, asi como con los agentes de red de ciencia y tecnologia de la Comunidad de Castilla y Leén, con el fin de evitar duplicidad de
esfuerzos humanos, materiales y econdmicos en el desarrollo de esta linea de actuacion. Asimismo, se aprovecharan los
conocimientos y experiencias de otras ciudades que, como Aranda de Duero, forman parte de la Red de Ciudades por la Ciencia y la
Innovacion (Red Innpulso).

Por ello, este eje estratégico y las lineas de actuacion que lo componen, estaran directamente enfocados al objetivo tematico 2:
“Mejorar el uso y calidad de las tecnologias de la informacidn y de la comunicacion y el acceso a las mismas”.

En relacién con este eje estratégico y con el objetivo tematico 2, se han definido dos lineas de actuacién principales que se
esquematizan a continuacidn, siendo lineas de trabajo que engarzan con el conjunto de la estrategia.

LAS. IMPLANTACION LA4. CREACION DE UN EJE ESTRUCTURANTE DE ESPACIOS LAS. IMPLANTACION
DE TECNOL OGIAS NATURAL FSABIERTOSFN L AS RIBERASDFE L OSRIOS DE NUEVOS
SMARTCITY PARA T e e _ i SERVICIOS PUBLICOS

asegurando su puesta en valor y su integracién natural con el casco urbano a través

ANALIZAR, PREVERY de los parques fluviales DIGITALES

PROVOCAR LOS
FACTORESCLAVE DE para reforzar el magnetismo
EXITODE LAS y capacidad de atraccion de
POLITICAS PUBLICAS Aranda de Duero
DELAYUNTAMIENTO

N LA2. CREACION DE UNANUEVA
DEARANDADE DUERO CION CENTRALIDAD CULTURAL Y
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Figura 23. Relacion de las lineas de actuacion 8 y 9 con el conjunto de la estrategia DUS/
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Linea de actuacion 8. Implantacion de tecnologias Smart City para analizar, prever y provocar los factores clave de éxito
de las politicas pablicas del Ayuntamiento de Aranda de Duero

Esta linea de actuacion se subdivide en tres acciones diferenciadas, que contribuyen a la consecucion de objetivos planteados en las
lineas de actuacion 1, 2,3, 4,5,6y 7.

La accion principal dentro de esta linea de actuacion sera el disefio, construccion e implantacion de un cuadro de mando inteligente
y predictivo que permita controlar y predecir los resultados de los diferentes proyectos que se ejecuten bajo las lineas de actuacion
definidas en el conjunto de la estrategia. En este sentido, se dara prioridad y se dinamizara la participacion y la colaboracion de la
“task force para la innovacion social” y el “think tank NEW_GENERATIONS_HUB" en los procesos de creacion del cuadro de mando
y de explotacion de datos.

Asimismo, se trabajara en el disefio, construccion e implantacion de una plataforma de conciencia colectiva que permita la captura
indirecta de datos y su transformacion en conocimiento sobre las necesidades de la ciudadania, a través del efecto “en red”.

Por Gltimo, se trabajara en el disefio, construccion e implantacion de una plataforma de datos abiertos, a partir de la cual el conjunto
de los agentes de Aranda de Duero pueda tener acceso a datos e informacion de valor en relacion con la estrategia DUSI.

Linea de actuacion 9. Implantacion de nuevos servicios pablicos digitales
Esta linea de actuacion se subdivide en cuatro acciones diferenciadas, que contribuyen a la consecucion de objetivos planteados en
las lineas de actuacion 1, 2, 4 y 5, a través de la estimulacion de la colaboracion ciudadana mediante servicios publicos digitales.

Se planteara la construccion y generacion de contenido de una cartografia-inventario urbano-medioambiental de las riberas de los
rios Arandilla y Duero, a su paso por el ambito de actuacion, que permitira crear conciencia sobre el medioambiente y asegurar un
desarrollo de la estrategia compatible con el medioambiente. Evidentemente, esta linea de actuacion estara directamente relacionada
con la linea de actuacion 4.

Asimismo, se planteara el disefio y construccion de una plataforma digital que permita la vinculacion de emprendedores con
oportunidades de negocio con alto impacto social o ambiental. Se primaran soluciones de negocio innovadoras, inclusivas y
sostenibles, que generen oportunidades para el conjunto de la sociedad arandina y que favorezcan el desarrollo de los sectores
economicos enddgenos. Evidentemente, esta linea de actuacion estara directamente relacionada con las lineas de actuacion 1y 2.

Por otra parte, también se disenara y construira una plataforma piloto (en colaboracion ptblico-privada) de promocion de la bicicleta
a través de procesos de gamificacion, que permitan promover la bicicleta, conocer el uso que se hace de este medio de transporte y
estimular, a su vez, el comercio local mediante técnicas de gamificacion y retos-recompensas con el comercio local. Evidentemente,
esta linea de actuacion estara directamente relacionada con la linea de actuacidn 5.

Las lineas de actuacion 8 y 9 estan enfocadas a apalancar conocimiento y colaboracion en favor del conjunto de la estrategia DUSI,
por lo que estaran contribuyendo, de manera indirecta, a lograr los objetivos especificos marcados por los objetivos tematicos 4, 6 u 8.
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Priorizacion de ineas de actuacion

Como se ha comentado anteriormente, la Estrategia DUSI de Aranda de Duero se compone de 9 lineas de actuacion divididas seguin
los cuatro ejes estratégicos definidos y respondiendo a los cuatro objetivos tematicos principales del programa:

LA8. IMPLANTACION
DE TECNOLOGIAS
SMARTCITY PARA

ANALIZAR, PREVERY

PROVOCARLOS
FACTORES CLAVEDE
EXITODE LAS
POLITICAS PUBLICAS
DELAYUNTAMIENTO
DE ARANDADE DUERO

a través de la disponibilidad
de mdas y mejor informacion

0T.2

LA4_CREACION DE UN EJE ESTRUCTURANTE DE ESPACIOS
NATURALESABIERTOSEN LAS RIBERASDE LOSRIOS

asegurando su puesta en valor y su integracion natural con el casco urbano a través
de los pargues fluviales

LA1. CREACIONDE UN POLODE LA2_CREACION DE UNANUEVA
ATRACCION Y RETENCIONDE CENTRALIDAD CULTURALY
TALENTOEN LOS BARRIOSDE TURISTICAURBANAEN LOS

ALLENDEDUERO- LA ESTACION BARRIOS DE SANTACATALINA -

EI FERIAL

LA5. VERTEBRACIONVERDE DE ESPACIOS REGENERADOS EN EL
AMBITO DE ACTUACION

mediante un sistema de movilidad sostenible en bicicleta

LA6. MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA EN EL AMBITODE
ACTUACION

a través de la intervencion en el alumbrado publico y el edificio EI Molino.

LA7.INCORPORACION DE FUENTES DE ENERGIARENOVABLE EN EL
T0

energético de los

OT.4

Figura 24. Esquema de inter-relacion e integracion general de lineas de actuacion

43

LA9_ IMPLANTACION
DE NUEVOS
SERVICIOS PUBLICOS
DIGITALES

para reforzar el magnetismo
y capacidad de atraccién de
Aranda de Duero

0T.2

Si bien todas las lineas de actuacion contempladas en la presente estrategia son de caracter clave y altamente importante para el
municipio, la priorizacién de operaciones atendera a los criterios de seleccion de operaciones indicados a continuacion, y cuyo
contenido se pormenorizara dentro de las fichas descriptivas de cada linea de actuacidn:

o PRIORIDADES HORIZONTALES Y OBJETIVOS TRANSVERSALES: Grado de contribucion a las prioridades horizontales y
objetivos transversales del POCS, teniendo en cuenta su consideracion en el disefio de la intervencion, en la ejecucion de
la medida y en los resultados previstos, asi como los indicadores especificos.

e SOSTENIBILIDAD A LARGO PLAZO: Implicaciones financieras para el Ayuntamiento de Aranda de Duero una vez finalizadas
las inversiones de la estrategia DUSI.

o SIMPLICIDAD EN LA GESTION: Concentracion de recursos financieros que reduzcan el esfuerzo proporcional de la gestion.

 RIESGOS DE IMPLEMENTACION: Andlisis de los riesgos asociados a la intervencion, en términos de probabilidad e impacto
sobre los objetivos de la estrategia, la senda financiera y el cronograma previsto.

o INTEGRACION CON OTRAS ACTUACIONES Y OBJETIVOS MUNICIPALES: Grado de contribucién a los objetivos de la
estrategia DUSI e interrelacion con el resto de actuaciones y planes municipales.



Aranda jardin del Duero 44
Estrategia DUSI de Aranda de Duero 2017-2022

En cualquier caso, se han priorizado una serie de actuaciones que se consideran tractoras o relevantes para el correcto desarrollo del
conjunto de la estrategia.

En el caso de las lineas de actuacion 1y 2, se priorizara el disefio y lanzamiento del “think tank para la atraccion de talento”
y la “task force de innovacion social”, donde se crearan sendos grupos de trabajo colaborativo y participacion ciudadana
que guiaran, en gran medida, el desarrollo de la estrategia DUSI.

Asimismo, en el marco de la linea de actuacion 2, se trabajara en primer lugar en la puesta en valor del edificio El Molino,
siendo éste un elemento de referencia de la estrategia DUSI para el desarrollo de la regeneracion de los barrios de Santa
Catalina y El Ferial y el inicio del proceso de generacion de una nueva centralidad en la ciudad.

Por otra parte, tanto en la linea de actuacién 1, como en la 2, se procedera a actuar de manera progresiva, siendo los afios
de mayor inversion los comprendidos en el periodo 2020-2022.

En el caso de linea de actuacidn 4, las operaciones se sincronizaran con las de las lineas 1y 2, coincidiendo con el periodo
de mayor inversion 2020-2022.

En el caso de las lineas de actuacidn 5, 6 y 7, si bien las operaciones dependeran del desarrollo de operaciones en las lineas
1, 2 y 4 (también en el periodo 2020-2022), se lanzaran operaciones iniciales de puesta en valor de infraestructuras
existentes.

Por ltimo, en el caso de las tecnologias de la informacidn y la comunicacion, se priorizaran:

O la adaptacion de las infraestructuras tecnoldgicas necesarias para un correcto desarrollo de futuros servicios
digitales y el almacenamiento correspondiente de datos.

o El disefio y construccion del cuadro de mando inteligente, que permitira hacer un seguimiento adecuado de la
estrategia e incluso podra tener caracter predictivo y prescriptivo.

o0 Llacreacidn de una cartografia-inventario de los espacios fluviales, que permitira asegurar que las intervenciones
no afectan a la naturaleza, mediante un seguimiento y actualizacién de datos anual.

O la puesta en marcha de una plataforma digital (con APP) para la promocién de la bicicleta, proceso que
consideramos necesario para garantizar el éxito del uso de las infraestructuras ciclistas actuales y por desarrollar.

Jescripcion de las neas de actuacion a despledar

Como ya se ha comentado antes, la Estrategia DUSI de Aranda de Duero consta de 9 LINEAS DE ACTUACION enmarcadas en los
cuatro ejes estratégicos y que responden directamente a los cuatro objetivos tematicos de la convocatoria EDUSI, e indirectamente
a otros objetivos tematicos no contemplados en la convocatoria.

Para cada una de las lineas de actuacion se definen:

Objetivos tematicos y especificos relacionados

Retos urbanos a los que se responde con la linea de actuacién
Objetivos a largo plazo: resultados esperados

Descripcion de actuaciones y campos de intervencion
Criterios de seleccion de las operaciones

Estrategias y planes previos y relacionados

Destinatarios (publico objetivo principal)

Fuentes de financiacion

Presupuesto total y cronograma (senda financiera)

Indicadores de seguimiento y valores esperados de los indicadores para cada uno de los ejercicios que comprenden la
estrategia

En las siguientes paginas se detallan las FICHAS DESCRIPTIVAS DE CADA LINEA DE ACTUACION:
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LA1.CREACION DE UN POLO DE ATRACCION Y RETENCION DE TALENTO EN LOS BARRIOS DE
ALLENDEDUERO - LA ESTACION

A TRAVES DEL POTENCIAL ENDOGENO DEL SECTOR AGROALIMENTARIO Y LA PUESTA EN
VALOR DE ESPACIOS FISICOS INFRAUTILIZADOS 0 EN DESUSO.

OBJETIVOS TEMATICO Y
ESPECIFICOS PRINCIPALES

OBJETIVOS TEMATICOS
COMPLEMENTARIOS
RETO URBANO AL QUE
RESPONDE LA LiNEA DE
ACTUACION

OBJETIVOS A LARGO PLAZO:
RESULTADOS ESPERADOS

DESCRIPCION RESUMIDA

DESCRIPCION DE
ACTUACIONES Y CAMPOS DE
INTERVENCION

0T9) Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualquier otra forma de
discriminacion
9.8.2. Regeneracion fisica, economica y social del entomo urbano en areas urbanas desfavorecidas a través
de estrategias urbanas integradas
0T8) Promover la sostenibilidad v la calidad del empleo y favorecer la movilidad laboral

#4  Reto 1) Transformar Aranda de Duero en una ciudad magnética, con capacidad para atraer y retener
el talento, capaz de integrar a todos los colectivos, invirtiendo en la ciudadania, creando emocion y
cohesion social.

4as Reto 2] Integrar a los colectivos de diferentes procedencias, etnias y culturas en la vida de Aranda de
Duero, para garantizar la inclusion social, principalmente de los colectivos vulnerables.

& Regenerar los espacios comerciales e industriales infrautilizados en la actualidad en el barrio de
Allendeduero para incrementar la oferta de servicios comerciales para los residentes actuales y
futuros del barrio.

&  Poner en valor el edificio denominado como “Centro tecnolégico Tomas Pascual”, construido por la
Junta de Castillay Ledn, y sin actividad desde la finalizacion de su construccidn.

&  Lograr la consolidacion de nuevos proyectos empresariales, preferentemente innovadores y de bajo
impacto ambiental, que generen oportunidades de empleo estable en relacion con las cadenas de
valor de los sectores vitivinicola, ovino o harineroy, en concreto, de sus industrias y servicios
auxiliares.

@ Retenery atraer talento joven que asegure la renovacion generacional en el sector agricola o que
impulse la transformacidn de los sectores vitivinicola, ovino o harinero a través de iniciativas
empresariales innovadoras y sostenibles con el medio ambiente y con los recursos endégenos
disponibles.

& Reinsertar laboralmente a personas en riesgo de exclusion a través de itinerarios educativos
relacionados con sectores econdmicos endogenos, tales como los relacionados con el sector
agroalimentario.

Esta linea de actuacion se subdivide en tres acciones diferenciadas, pero integradas entre si, y que pivotan
alrededor de: la regeneracion de espacios degradados o en desuso (espacios comerciales o naves
industriales) para albergar iniciativas empresariales relacionadas con el sector agroalimentario; la creacion
de alternativas formativas profesionales para facilitar la reinsercion laboral de personas en riesgo de
exclusian; y la creacion de un think tank que permita identificar factores y proyectos clave a desarrollar para
atraer y retener el talento joven.

AgroCluster Aranda: Coworking, emprendimiento e innovacion en espacios rehabilitados

Se procedera alarehabilitacion de espacios industriales o bajos comerciales para el desarrollo de actividades
empresariales industriales, de servicios o comerciales relacionados con la cadena de valor de los sectores
vitivinicola, ovino o harinero, principalmente en zonas en riesgo de descapitalizacidn (Centro Comercial
Abierto y Asociacion de Comercios de Santa Catalina) o en zonas con escasa oferta comercial como
Allendeduero, a través de un catalogo de recursos ociosos.

En este sentido, destacar que “San Gabriel — Ciudad de la Educacion” adaptara las instalaciones del Centro
Tecnoldgico Tomas Pascual (propiedad de la Junta de Castilla y Ledn y en desuso desde su construccion)
can equipamientos suficientes para el desarrollo de actividades de andlisis de laboratorio y formacion. Esta
adaptacion, que correra a cargo del centro formativo (futuro gestor del espacio para el periodo 2018-2021).

Asimismo, se dinamizard la participacion conjunta de emprendedores y empresarios en proyectos de
emprendimiento entre creativos (emprendedores de “El Molino™) y técnicos (emprendedores de “AgroCluster
Aranda”) en los campos del marketing, el eco-disefio de producto o el packaging.

Se promovera la colaboracion entre emprendedores y empresas consolidadas del sector agroalimentario de
Aranda de Duero o de Ribera del Duero en el ambito cientifico-técnico, asi como de la participacion conjunta
en actividades de [+D+i con centros tecnoldgicos y universidades de Castilla y Leon.

AgroCluster Aranda: Insercion sociolaboral de personas en riesgo de exclusion
Se promovera la creacion de espacios de formacion presencial y virtual relacionadas con la especializacion
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LA1. CREACION DE UN POLO DE ATRACCION Y RETENCION DE TALENTO EN LOS BARRIOS DE
ALLENDEDUERO - LA ESTACION

A TRAVES DFL POTENCIAL ENDOGENO DEL SFCTOR AGROALIMENTARIO Y LA PUESTA EN
VALOR DF ESPACIOS FISICOS INFRAUTILIZADOS 0 EN DESUSO.

CRITERIOS DE SELECCION DE
OPERACIONES

inteligente del territorio en materia de agroalimentacidn, en coordinacion y relacion (y asegurando la
eficiencia del uso de recursos) con los contenidos que “San Gabriel — Ciudad de la Educacion” va a
desarrollar en el Centro Tecnologico Tomas Pascual, en base al acuerdo que han firmado con la Junta de
Castillay Leon, y que se pueden resumir en:

e Creacion de un laboratorio analitico que cuente con el apoyo de universidades, empresas y
organismos.

e  Formacion: Estudios de panaderia y reposteria / Ciclos formativos de Grado Medio de Aceites y
Vinos y Superior en Vitivinicultura y Grado universitario en Enologia.

e  Espacio para la puesta en valor de productos locales y regionales.

En este sentido, se promovera la creacion y/o tutorizacion de cursos MOQC relacionadas con el sector
agroalimentario en plataformas online (Edx, Coursera, FutureLearn o MiriadaX) y orientados a profesionales
jovenes.

Asi, se desarrollara un programa de insercion sociolaboral de personas en riesgo de exclusion
(principalmente de origen romani] mediante la formacion previa en materias relacionadas con el sector
agroalimentario.

AgroCluster Aranda: Think tank NEW_GENERATIONS HUB

Se creard y dinamizara un think-tank que involucrara localmente a los responsables politicos, técnicos,
cientificos, empresarios y habitantes urbanos y rurales con los objetivos de prestar especial atencion a la
renovacion de generaciones de agricultores, con especial atencion a las mujeres, las personas jovenes y las
personas en riesgo de exclusion.

Una parte significativa de las actividades se dedicara a la definicion y lanzamiento de iniciativas que
promuevan la retencion y atraccion de talento, o a la mejora de la comprension de las caracteristicas
humanas, sociales y profesionales de las personas con talento y de su rol en la renovacion de las
generaciones profesional, en la innovacion y en el desarrollo del sector agricola y sus industrias de soporte
en general.

AgroCluster Aranda: Agenda por la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer

En linea con el “Plan Autondmico para la lgualdad de Oportunidades entre mujeres y hombres y contra la
Violencia de Género en Castilla y Ledn 2013-2018", se disefiara una agenda por la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer, constituyendo marco de intervencion del Ayuntamiento de Aranda de Duero
para la planificacién de sus politicas publicas en materia de igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres dentro de las empresas que componen el sector agroalimentario en Aranda de Duero y
contribuyendo a reducir las cifras de paro entre las mujeres arandinas (19% de paro segin la EPA de octubre
de 2017, frente al 11,9% de paro entre los hombres arandinos) y contribuyendo a reducir los efectos de la
estacionalizacion de paro producida por la vendimia.

Se prestara especial atencién a aquellas acciones de promocién del emprendimiento que promuevan la
retencion o atraccion de talento de personas jovenes sin importar: su género, nivel educativo, pais de origen,
etnia, poder adquisitivo o edad.

En el caso del think tank, se promovera la participacion de personas mayores residentes en los barrios, con
el fin de aprovechar su experiencia y de promover su participacion en la vida social y economica de la ciudad.
Asimismo, se promovera la participacion de mujeres, con el fin de asegurar un correcto disefio y puesta en
marcha de la agenda por la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer.

Se seleccionaran operaciones de rehabilitacion de espacios que aseguren que el coste de mantenimiento
posterior sera asumible por parte del Ayuntamiento de Aranda de Duero.

Asimismo, tendra especial relevancia la revision de los proyectos empresariales que vayan a albergarse en
estos espacios, tratando de colaborar con expertos que mitiguen los riesgos de fracaso de estos proyectos.

Por otra parte, se priorizaran actuaciones de rehabilitacion en las areas que el PGOU ha establecido como
zonas prioritarias de intervencion.

Se buscaran sinergias con empresas locales, el Centro Tecnoldgico Tomas Pascual, su entidad gestora (San
Gabriel — Ciudad de la Educacidn) y, al menos, los agentes de red de ciencia y tecnologia de la Comunidad
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LA1. CREACION DE UN POLO DE ATRACCION Y RETENCION DE TALENTO EN LOS BARRIOS DE
ALLENDEDUERO - LA ESTACION

A TRAVES DEL POTENCIAL ENDOGENO DEL SECTOR AGROALIMENTARIO Y LA PUESTA EN
VALOR DE ESPACIOS FISICOS INFRAUTILIZADOS 0 EN DESUSO.

ESTRATEGIAS Y PLANES
PREVIOS Y RELACIONADOS

DESTINATARIOS

FUENTES DE FINANCIACION

PRESUPUESTO TOTAL
CRONOGRAMA (SENDA
FINANCIERA)
INDICADORES DE
SEGUIMIENTO

VALORES ESPERADOS
(ACUMULADOS)

de Castilla y Ledn, con el fin de evitar duplicidad de esfuerzos humanos, materiales y econémicos.
O\ Plan General de Ordenacion Urbana (Aprobacion Inicial)

O\ Plan de Competitividad e Innovacion 2014-2020

El conjunto de la poblacion de Aranda de Duero, especialmente personas jovenes o personas en riesgo de
exclusion sacial.

50% Fondos propios
50% Fondos FEDER

1.387.000 €
Afo 2017 2018 2019 2020 2021 2022
£ 0 150.000 175.000 354.000 354.000 354.000

(C039) Edificios pablicos o comerciales construidos o renovados en zonas urbanas (Metros cuadrados)

(E059) Personas beneficiadas por operaciones de regeneracion fisica, econdmica y social del entorno
urbano, incluidas en Proyectos pertenecientes a Estrategias Urbanas integradas. (Namero)

(E032) Empresas directamente beneficiadas por la creacion o mejora de la infraestructura de negocios
(Empresas)

Indicador/afo 2017 2018 2019 2020 2021 2022
C039 0 300 600 1.500 2.400 3.300
E059 0 1.000 2.000 7.000 10.000 14.000
E032 0 5 10 20 30 40

Tabla 8. Descripcion de la linea de actuacion 1: CREACION DE UN POLO DE ATRACCION Y RETENCION DE TALENTO
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LA2. CREACION DE UNA NUEVA CENTRALIDAD CULTURAL Y TURISTICA URBANA EN L0S
BARRIOS DE SANTA CATALINA — EL FERIAL

ATRACCION A TRAVES DE LA INTERVENCION COLABORATIVA Y SOCIAL EN EL ESPACIO PUBLICO
DEGRADADO

OBJETIVOS TEMATICO Y
ESPECIFICOS PRINCIPALES

OBJETIVOS TEMATICOS
COMPLEMENTARIOS
RETO URBANO AL QUE
RESPONDE LA LINEA DE
ACTUACION

OBJETIVOS A LARGO PLAZO:
RESULTADOS ESPERADOS

DESCRIPCION RESUMIDA

DESCRIPCION DE
ACTUACIONES Y CAMPOS DE
INTERVENCION

0T9) Promover la inclusién social y luchar contra la pobreza y cualquier otra forma de
discriminacion
9.8.2. Regeneracion fisica, econdmica y social del entomo urbano en areas urbanas desfavorecidas a través de
estrategias urbanas integradas.
0T6) Conservar y proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos
0T8) Promover la sostenibilidad y la calidad del empleo y favorecer la movilidad laboral
4 Reto 1) Transformar Aranda de Duero en una ciudad magnética, con capacidad para atraer y retener el
talento, capaz de integrar a todos los colectivos, invirtiendo en la ciudadania, creando emocidn y
cohesion social.

# Reto 2) Integrar a los colectivos de diferentes procedencias, etnias y culturas en la vida de Aranda de
Duero, para garantizar la inclusion social, principalmente de los colectivos vulnerables.

&  Aumentar la integracion social de las personas residentes log barrios de Santa Catalina y El Ferial a través
del fomento de actividades sociales y culturales colaborativas, la integracion y la blsqueda de relaciones
de complementariedad y beneficio mutuo entre el espacio El Molino y los agentes vy la vida socio-
economico-cultural del area funcional; es decir, conectar a las diferentes comunidades de los barrios y
crear identidad de barrio a través de iniciativas socio-culturales.

& Hacer mas atractivas las calles de los barrios de Santa Catalina y El Ferial, fomentar el transito de
personas para crear mas turismo, atraer mas residentes o para favorecer el comercio y, en definitiva,
generar una nueva centralidad urbana estos barrios, con capacidad atraccion de turistas, empresas y
residente y de influir en un dmbito espacial mas amplio que sus propios limites fisicos, a través de
dinamicas culturales positivas para el conjunto de la ciudad.

& Lograr la creacion de actividad econdmica los barrios de Santa Catalina y El Ferial, fomentando
oportunidades empresariales (y de empleo) basadas en el sector de las industrias creativas y culturales,
utilizando nuevos espacios urbanos con una mezcla de usos y usuarios y combinando la promocion de
actividades socio-culturales y comunitarias con la promocion de actividades empresariales.

&  Desarrollar un modelo de ocio y de consumo de cultura inclusivo.

Esta linea de actuacion se subdivide en cuatro acciones diferenciadas, pero integradas entre si, y que pivotan
alrededor de: la regeneracion fisica de edificios singulares ("El Molino”), espacios pablicos verdes o areas
dotacionales aun sin urbanizar; la promocion y dinamizacion de proyectos de rehabilitacion mediante la
actividad cultural; la promocion y dinamizacion de actividades sociales, deportivas y culturales; y la co-
creacion de proyectos de innovacion social basados en la cultura y en las artes.

Santa Catalina — El Ferial: Lienzo en la calle / Intervencidon colaborativa en el espacio piblico

Se adaptaran y rehabilitaran espacios verdes y naturales (Plaza Montehermoso, Parque Principe de Asturias,
Parque de La Islay Parque La Huerta), asi como espacios degradados (Parque Santa Catalina + Calle Pedro
Sanz; manzana en Calles Hospicio, Pizarro y Santa Margarita; espacio entre Calle Sol de Moreras, Calle Padre
Claret y Rio Arandilla; o Las Eras) para el desarrollo de actividades culturales, artisticas y escénicas
permanentes o temporales en colaboracion y cooperacion con los agentes locales de Aranda de Duero,
buscando siempre la intervencion cooperativa y social en el espacio piblico y el incremento de la oferta de
ocio cultural de la ciudad.

Se promaoveran iniciativas de arte urbano de guerrilla y “street art” en el espacio piblico que contribuyan a la
rehabilitacion de espacios degradados del barrio de Santa Catalina (como los indicados previamente) que
pongan "en la calle" tematicas sociales relacionadas con |a estrategia urbana integrada de Aranda de Duero,
tales como: la excesiva cultura en torno al automavil / promocion de la bicicleta, la economia circular en los
sectores econdmicos locales, la atraccion y retencion de jovenes en la ciudad, la atraccion de talento, la
inclusion social o la igualdad. En este sentido, se dotara a los barrios de Santa Catalina y El Ferial con
equipamientos deportivo-culturales (tipo “puckelboll”) que puedan servir de atraccion para el ocio, las
actividades culturales o el turismo.

Asimismo, se promoveran iniciativas de economia circular que permitan realizar las intervenciones con
materias primas, subproductos o materiales reciclados disponibles en el entorno de Aranda de Duero,
asegurando un uso eficiente de recursos y promoviendo el ecodisefio y la economia circular.
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LA2. CREACION DE UNA NUEVA CENTRALIDAD CULTURAL Y TURISTICA URBANA EN LOS
BARRIOS DE SANTA CATALINA — EL FERIAL

ATRACCION A TRAVES DF LA INTERVENCION COLABORATIVA Y SOCIAL EN FL ESPACIO PUBLICO
DEGRADADO

CRITERIOS DE SELECCION DE
OPERACIONES

ESTRATEGIAS Y PLANES
PREVIOS Y RELACIONADOQS

Rehabilitacion fisica y puesta en valor de “El Molino™: Elemento tractor y espacio de referencia

Se procedera a la rehabilitacion (para asegurar la accesibilidad y la adecuacion del edificio para cumplimiento
de normativa) de la antigua instalacion-fabrica harinera “El Maolino” para su conversion posterior en un centro
accesible de creacion de contenidos culturales y escénicos que tendra por objetivo principal incentivar en
Aranda de Dueroy, en concreto en el area funcional de Santa Catalina, la creacion cultural y artistica escénica
y apoyar a artistas y a compafilas que quieran desarrollar procesos de creacion, investigacion y
emprendimiento.

Este proyecto estara dirigido a artistas, colectivos de artistas o personas investigadoras del ambito cultural
escénico, jovenes de Aranda de Duero, a quienes se facilitaran: recursos econdmicos, instalaciones, medios
técnicos y acompafiamiento para el desarrollo de los proyectos creativos.

Asimismo, se procedera a dotar el espacio de equipamientos suficientes para el desarrollo de actividades
artisticas, escénicasy culturales, asi como el desarrollo deiniciativas de aceleracion e incubacion de proyectos
empresariales relacionados con las industrias creativas y culturales, asi como con sinergias con el sector
agroalimentario o industrias locales en materias de marketing, eco-disefio de producto o packaging. Por tanto,
el espacio albergard empresas de nueva creacion (fases de aceleracion e incubacidn) en un espacio coworking
dirigido a tal fin y se realizaran tareas de acompafiamiento y tutorizacion de bisqueda de financiacion o
mecenazgo a través de crowdfunding.

Creacion de “task force™ de innovacion social: Aranda de Duero inclusiva, innovadora y reflexiva

Se creara y se dinamizara una “task force” de caracter social, cultural, econdmico y politico, a través de una
comunidad de reflexion, ideacion, co-creacion, prototipado y practicas colaborativas para la innovacion social
en los barrios de Santa Catalina y El Ferial a través de proyectos de intervencion social y fisica basados en la
cultura y las artes.

A su vez, se promovera el sponsorship y mentoring de la escuela de masica de Aranda de Duero y de los
artistas y creativos de El Molino a través de un campus impulsado a través de agentes locales, como Art de
Troya (Sonorama).

Se prestara especial atencion a aquellas acciones de promocion de la cultura y las artes que promuevan la
retencidn o atraccidn de talento de personas jovenes sin importar: su género, nivel educativo, pais de origen,
etnia, poder adquisitivo o edad.

En el caso del think tank, se promovera la participacion de personas mayores o inmigrantes residentes en los
barrios, con el fin de aprovechar su experiencia y de promover su participacion en la vida social y economica
de la ciudad.

Se seleccionaran operaciones de rehabilitacion de espacios abiertos que aseguren que el coste de
mantenimiento posterior sera asumible por parte del Ayuntamiento de Aranda de Duero. Asimismo, se
seleccionaran aquellas operaciones de rehabilitacion que supongan un beneficio (en forma de equipamiento
o servicio de valor afadido) para las personas residentes en los barrios de Santa Catalina y El Ferial y que
tengan atractivo en el turismo y que aseguren la sostenibilidad medioambiental (energia, ruido, naturaleza,
etc.)

Asimismo, tendra especial relevancia la revision de los proyectos de emprendimiento que vayan a albergarse
en El Molino, tratando de colaborar con expertos que mitiguen los riesgos de fracaso de estos proyectos y
procurando que generen sinergias con el proyecto Agrocluster Aranda.

Por otra parte, se priorizaran actuaciones de rehabilitacion en las areas que el PGOU ha establecido como
zonas prioritarias de intervencion.

Se buscaran sinergias con empresas locales y asociaciones culturales o sociales con el fin de evitar duplicidad
de esfuerzos humanos, materiales y economicos.

O\ Plan General de Ordenacion Urbana (Aprobacion Inicial)

Q Plan de Competitividad e Innovacion 2014-2020
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LA2_CREACION DE UNA NUEVA CENTRALIDAD CULTURAL Y TURISTICA URBANA EN LOS

[ ] BARRIOS DE SANTA CATALINA — EL FERIAL
ATRACCION A TRAVES DE LA INTERVENCION COLABORATIVA Y SOCIAL EN EL ESPACIO PUBLICO
DEGRADADQO
DESTINATARIOS El conjunto de la poblacion de Aranda de Duero, especialmente personas jovenes o personas en riesgo de

exclusion social.

FUENTES DE FINANCIACION 50% Fondos propios

50% Fondos FEDER
PRESUPUESTO TOTAL 2.395.000 €
CRONOGRAMA (SENDA Afo 2017 2018 2019 2020 2021 2022
FINANCIERA) £ 0 137.000 125.000 675.000 675.000 675.000
INDICADORES DE (CO38) Espacios abiertos creados o rehabilitados en zonas urbanas (Metros cuadradog)
SEGUIMIENTO (C039) Edificios pablicos o comerciales construidos o renovados en zonas urhanas (Metros cuadrados)

(E0B9) Personas beneficiadas por operaciones de regeneracion fisica, economicay social del entorno urbano,
incluidas en Proyectos pertenecientes a Estrategias Urbanas integradas. (Nimero)

(E032) Empresas directamente beneficiadas por la creacion o mejora de la infraestructura de negocios

(Empresas)
VALORES ESPERADOS Indicador/afio 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(ACUMULADQS) C038 0 500 1.000 4.250 7500 10.750
€039 600 600 600 600 600 600
E059 0 750 1.500 6.000 10.000 14.000
E032 0 2 5 10 15 20

Tabla 9. Descripcion de la linea de actuacion 2: CREACION DE UNA NUEVA CENTRALIDAD CULTURAL ¥ TURISTICA URBANA
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LA3. PROMOCION DEL ARRAIGO EN ARANDA DE DUERO
A TRAVES DE LA FACILITACION DE ACCESO A VIVIENDA EN REGIMEN DE ALQUILER SOCIAL
Y/0 FARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PROFESIONALES

OBJETIVOS TEMATICO Y
ESPECIFICOS PRINCIPALES

OBJETIVOS TEMATICOS
COMPLEMENTARIOS
RETO URBANO AL QUE
RESPONDE LA LINEA DE
ACTUACION

OBJETIVOS A LARGO PLAZO:
RESULTADOS ESPERADOS
DESCRIPCION RESUMIDA
DESCRIPCION DE

ACTUACIONES Y CAMPOS DE
INTERVENCION

CRITERIOS DE SELECCION DE
OPERACIONES

ESTRATEGIAS Y PLANES
PREVIOS Y RELACIONADOS

DESTINATARIOS

FUENTES DE FINANCIACION

PRESUPUESTO TOTAL

0T9) Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualquier otra forma de
discriminacion
9.8.1. Apoyo a la regeneracion fisica, econdmica y social de las comunidades de las zonas urbanas y rurales
desfavorecidas.
0T4) Favorecer el paso a una economia baja en carbono en todos los sectores
0T8) Promover la sostenibilidad y la calidad del empleo y favorecer la movilidad laboral
#s  Reto 1) Transformar Aranda de Duero en una ciudad magnética, con capacidad para atraer y retener
el talento, capaz de integrar a todos los colectivos, invirtiendo en la ciudadania, creando emocion y
cohesion social.

4 Reto 2) Integrar a los colectivos de diferentes procedencias, etnias y culturas en la vida de Aranda de
Duero, para garantizar la inclusion social, principalmente de los colectivos vulnerables.

& Fomentar la permanencia en las areas funcionales de Santa Catalina-el Ferial o Allendeduero-La
Estacion de las personas vinculadas a las mismas y atraer a personas ajenas para que se enraicen en
estas dreas funcionales e impulsen su actividad social y econdmica.

Esta linea de actuacion se subdivide en dos acciones diferenciadas, pero integradas entre si, y que pivotan

alrededor de |a facilitacion del acceso a vivienda de personas jévenes que quieran vivir en Aranda de Duero
y/0 que quieran desarrollar actividades profesionales en los barrios de Santa Catalina y Allendeduero.

Linea de soporte para vivienda de alquiler social

Se creara y promovera una linea de ayudas econdmicas para propiciar la rehabilitacion y ocupacion
efectiva de vivienda vacia en los barrios de Santa Catalina o Allendeduero, condicionadas al alquiler de la
vivienda a jdvenes menores de 35 afios para vivienda habitual, siempre que la rehabilitacion incluya criterios
de mejora de calificacion energética y/o accesibilidad.

Linea de soporte para vivienda de fomento de actividad profesional

Se creara y promovera una linea de ayudas econdmicas a personas que presten servicios por cuenta ajena
o propia en los barrios de Santa Catalina o Allendeduero y que deseen implementar una nueva actividad de
emprendimiento que aporte una actividad lucrativa en los barrios relacionada con las industrias culturales o
creativas o relacionadas con el sector agroalimentario.

Se seleccionaran operaciones de rehabilitacion de vivienda que aseguren el retorno de la inversion a través
de cuotas de alquiler de bajo coste para personas jovenes sin recursos economicos suficientes.

El Ayuntamiento de Aranda de Duero actuara como bolsa de vivienda para gestionar la oferta y la demanda,
estando las ayudas para la rehabilitacion condicionadas a este tipo de alquiler de bajo coste para personas
que lo requieran, teniendo prioridad aquellas personas que vayan a desarrollar alguna actividad profesional
relacionada con las industrias culturales o creativas o aquellas relacionadas con el sector agroalimentario.

Por otra parte, se priorizaran actuaciones de rehabilitacion de viviendas en las areas que el PGOU ha
establecido como zonas prioritarias de intervencion y aquellas en las que las actuaciones de rehabilitacion
supongan una mejora clara en la eficiencia energética de la vivienda.

Q Plan General de Ordenacion Urbana (Aprobacion Inicial)

O‘ Plan de Competitividad e Innovacion 2014-2020

Personas jovenes que quieran residir en Aranda de Duero y que no tengan recursos economicos suficientes,
especialmente aquellos que quieran desempefar una actividad profesional relacionada con las industrias
creativas y culturales o con la industria agroalimentaria.

Propietarios de viviendas vacias que no tienen recursos suficientes para rehabilitarlas y proceder a su
alquiler.

50% Fondos propios

50% Fondos FEDER

459500 €
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LA3. PROMOCION DEL ARRAIGO EN ARANDA DE DUERO
A TRAVES DE LA FACILITACION DE ACCESO A VIVIENDA EN REGIMEN DE ALQUILER SOCIAL

I Y0 PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PROFESIONALES
CRONOGRAMA (SENDA Afio 2017 2018 2019 2020 2021 2022
FINANCIERA) € 0 0 84.500 125.000 125.000 125.000
INDICADORES DE (C040) Viviendas rehahilitadas en zonas urbanas (Viviendas)
SEGUIMIENTO (C031) Ndmero de hogares con mejor consumo energético (Hogares)

(C034) Reduccion anual estimada de gases efecto invernadero (GEI) (Toneladas equivalentes de C02/afio)
(E065) Nimero de hogares que mejoran alguno de los indices de Calificacion energética G1 o G2 (Hogares)

VALORES ESPERADOS Indicador/afio 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(ACUMULADOS) C040 0 0 12 24 36 48
€031 0 0 10 20 30 40
€034 0 0 13 26 39 52
E065 0 0 8 16 24 36

Tabla 10, Descripcion de la linea de actuacion 3: PROMOCION DEL ARRAIGO EN ARANDA DE DUFRO
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LA4. CREACION DE UN EJE ESTRUCTURANTE DE ESPACIOS NATURALES ABIERTOS EN LAS
RIBERAS DE LOS Ri0OS

ASEGURANDO SU PUESTA EN VALOR Y SU INTEGRACION NATURAL CON EL CASCO URBANO A
TRAVES DE LOS PARQUES FLUVIALES

OBJETIVOS TEMATICO Y
ESPECIFICOS PRINCIPALES
OBJETIVOS TEMATICOS
COMPLEMENTARIOS
RETO URBANO AL QUE
RESPONDE LA LINEA DE
ACTUACION

OBJETIVOS A LARGO PLAZO:
RESULTADOS ESPERADOS

DESCRIPCION RESUMIDA

DESCRIPCION DE
ACTUACIONES Y CAMPOS DE
INTERVENCION

0T6) Conservar y proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos
6.5.2. Acciones integradas de revitalizacion de ciudades, de mejora del entorno urbano, su medioambiente

0T8) Promover la sostenibilidad y la calidad del empleo y favorecer la movilidad laboral

0T9) Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualquier otra forma de discriminacion

#  Reto 3) Poner envalor el entorno natural de los rios que vertebran Aranda de Duero, utilizandolos como
ejes estructurantes de la vida social de la ciudad y del desarrollo de factores de atraccidn naturales,
medioambientales o culturales; y recuperando y conservando el patrimonio paisajistico como un bien
de interés socio-cultural.

& Incorporar los rios Arandilla y Duero como un conjunto enlazado de espacios verdes que se infiltren en
Aranda de Duero, mediante soluciones urbanisticas y medioambientalmente sostenibles.

& Incrementar la integracion y calidad urbana del barrio de Santa Catalina con el rio Arandilla y de los
barrios de Allendeduero o la Estacion con el rio Duero, contribuyendo a la generacion de valor para
crear nuevos polos de atraccion en la ciudad a través del uso recreativo de los espacios verdes y
naturales: ajardinamientos, zonas de juegos infantiles, espacios para el desarrollo de actividades
culturales y espacios para la practica de la actividad fisica y el deporte.

&  Proteger y revalorizar el patrimonio natural de los rios Arandilla y Dueroy detectar areas de oportunidad
que sean capaces de generar un cambio de polaridad (atraccion) del conjunto de la ciudad en el largo

plazo.
&  Asegurar la preservacion ambiental y paisajistica de los rios Arandilla y Duero.
&  Lograr que los arandinos vivan de cara a sus rios.

[

Asegurar la eliminacion de barreras fisicas de acceso a los entornos naturales para las personas con
discapacidad.

Esta linea de actuacion se subdivide en tres acciones diferenciadas, pero integradas entre si, y que pivotan
alrededor de la continuidad del casco urbano y las riberas de los rios para la puesta en valor de los parques
fluviales y el patrimonio natural, la consolidacidn de estos espacios como activos naturales para la atraccion
de visitantes (pero protegiendo dicho valor) y el desarrollo de iniciativas de cultivo ecoldgico e innovacion
en sinergia con la linea de actuacion 1.

Continuidad del casco urbano y las riberas de los rios para la puesta en valor de los parques fluviales y el
patrimonio natural

Esta actuacion se concretara en una estructura urbanistica que permita la continuidad del casco urbano
(principalmente desde las calles Pedro Sanz Abad, Pizarro, Salas de los Infantes y Juan de Juni) y la ribera
del Rio Arandilla a través de los parques de Santa Catalina y de la Huerta. Esta estructura urbanistica debera
asegurar la preservacion del medioambiente y del entorno paisajistico de la ribera del rio, asi como la
accesibilidad de personas con discapacidad.

En especial, se pondra en valor el patrimonio pablico dotacional existente (y no empleado) entre el parque
de Santa Catalinay la calle Pedro Sanz Abad, que en la actualidad se encuentra en situacion precaria, y que
se incluye como zona de actuacion en la Linea de Actuacion n®2.

Asimismo, se trabajara en estructuras urbanisticas que permitan enlazar de modo eficiente, los barrios de |a
Estacion y Allendeduero con el parque fluvial de Allendeduero. Esta estructura urbanistica debera asegurar
la preservacion del medioambiente y del entorno paisajistico de la ribera del rio, asi como la accesibilidad
de personas con discapacidad.

En especial, se debera trabajar la capacidad de atraccion de la ribera del rio Duero en las zonas aledafias a
las instalaciones deportivas de Michelin. Las nuevas estructuras urbanisticas deberan asegurar la
preservacion del medioambiente y del entorno paisajistico de la ribera del rio.

Consolidacion de los parques fluviales como activos naturales de atraccion y a proteger

Esta actuacion se concretara con la interconexion |égica, fisica y sin impacto en el medioambiente de los
diferentes parques fluviales de la ribera norte del rio Arandilla y de la ribera oeste del ric Duero: Parque
Santa Catalina, Parque de la Huerta, Parque de la Isla y Parque de Allendeduero

Asimismo, se desarrollaran actividades que incrementen el potencial de atraccion de los parques fluviales y
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ASEGURANDO SU PUESTA EN VALOR Y SU INTEGRACION NATURAL CON EL CASCO URBANO A
TRAVES DF LOS PAROUES FLUVIALES

CRITERIOS DE SELECCION DE
OPERACIONES

ESTRATEGIAS Y PLANES
PREVIOS Y RELACIONADOS

DESTINATARIOS )
FUENTES DE FINANCIACION

PRESUPUESTO TOTAL
CRONOGRAMA (SENDA
FINANCIERA)

su utilizacion para usos lGdicos, culturales, deportivos o educativos, y a través de proyectos colaborativos
enmarcados dentro de la “Task force™ de innovacion social planteada en la Linea de Actuacion n°2.

Dentro de estas actividades, se tendran en especial consideracion los avances del proyecto de cooperacion
internacional EPICAH (Interreg Europe) en el que participa la Asociacion Ibérica de Municipios Riberefios del
Duero (en la que la presidencia esta a cargo del Ayuntamiento de Duero) y que tiene como objetivo promover
la mejora de los instrumentos y las politicas plblicas en los procesos de proteccion del patrimonio natural y
cultural y, en concreto, como factores de atraccion turistica.

Entre dichas actividades, se plantearan aquellas que permitan un seguimiento especifico de inventario de
especies y/o mantenimiento de habitats en la ribera del rio Arandilla, el rio Duero y los parques fluviales.

Por otra parte, se trabajara el control del consumo de agua requerido para el riego de parques, a traves de
la modificacion de sustratos y la incorporacion de sensores de humedad.

Cultivo ecologico e innovacion en los parques fluviales

Se creara y pondra en marcha una Escuela Agricola Ecoldgica, generando sinergias con Agrocluster Aranda,
que permita la formacion y capacitacion en agricultura ecoldgica de personas, principalmente en riesgo de
exclusion, que tengan interés por desarrollar iniciativas empresariales o trabajar para empresas del sector
agroalimentario de Aranda de Duero o municipios limitrofes. Asimismo, se promovera el uso de los espacios
(en los parques fluviales) que se destinen a la Escuela Agricola Ecoldgica como espacios para el desarrollo
de proyectos de innovacidon y cooperacion social o empresarial que contribuyan a la recuperacion de especies
autoctonas y que sean compatibles con la flora y fauna de la ribera de los rios.

Se prestara especial atencion a aquellas acciones que permitan acercar las riberas de los rios y los parques
a la ciudadania, teniendo especial consideracion por las personas con discapacidad en el disefio de las
estructuras urbanisticas de conexion.

Se seleccionaran operaciones que aseguren que el coste de mantenimiento posterior sera asumible por parte
del Ayuntamiento de Aranda de Duero. Asimismo, se seleccionaran aquellas operaciones que supongan un
beneficio (en forma de equipamiento o servicio de valor ahadido) para las personas residentes en Aranda de
Duero.

Asimismo, tendra especial relevancia larevision de los proyectos de emprendimiento o innovacion que vayan
a hacer uso de los futuros servicios e instalaciones de la Escuela Agricola Ecoldgico, tratando de colaborar
con expertos que mitiguen los riesgos de fracaso de estos proyectos y procurando que generen sinergias
con el proyecto Agrocluster Aranda y con agentes de la red de ciencia y tecnologia de Castillay Ledn.

Por otra parte, se priorizaran actuaciones de rehabilitacion en las areas que el PGOU ha establecido como
zonag prioritarias de intervencion o en zonas donde existan espacios dotacionales pulblicos libres aun sin
desarrollar o equipar.

Se buscaran sinergias con empresas locales y asociaciones profesionales o sociales con el fin de evitar
duplicidad de esfuerzos humanos, materiales y econdmicos.

O\ Plan General de Ordenacion Urbana (Aprobacion Inicial)
O\ Plan de Competitividad e Innovacion 2014-2020

O't Proyecto Epicah® (Interreg Europe)

Toda la ciudadania de Aranda de Duero.
50% Fondos propios

50% Fondos FEDER

2.340.000 €
Afio 2017 2018 2019 2020 2021 2022
€ 0 0 0 780.000 780.000 780.000

¥ https://www.interregeurope.eu/epicah/



Aranda jardin del Duero

55

Estrategia DUSI de Aranda de Duero 2017-2022

LA4. CREACION DE UN EJE ESTRUCTURANTE DE ESPACIOS NATURALES ABIERTOS EN LAS
RIBERAS DE LOS Ri0OS

ASEGURANDO SU PUESTA EN VALOR Y SU INTEGRACION NATURAL CON EL CASCO URBANO A
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PREVIOS Y RELACIONADOS

DESTINATARIOS
FUENTES DE FINANCIACION

PRESUPUESTO TOTAL
CRONOGRAMA (SENDA
FINANCIERA)

su utilizacion para usos lidicos, culturales, deportivos o educativos, y a través de proyectos colaborativos
enmarcados dentro de la “Task force” de innovacion social planteada en la Linea de Actuacion n°2.

Dentro de estas actividades, se tendran en especial consideracion los avances del proyecto de cooperacion
internacional EPICAH (Interreg Europe) en el que participa la Asociacion Ibérica de Municipios Riberefios del
Duero (en la que la presidencia esta a cargo del Ayuntamiento de Duero) y que tiene como ohjetivo promover
la mejora de los instrumentos y las politicas pablicas en los procesos de proteccion del patrimonio natural y
culturaly, en concreto, como factores de atraccion turistica.

Entre dichas actividades, se plantearan aquellas que permitan un seguimiento especifico de inventario de
especies y/o mantenimiento de habitats en la ribera del rio Arandilla, el rio Duero y los parques fluviales.

Por otra parte, se trabajara el control del consumo de agua requerido para el riego de parques, a través de
la modificacidn de sustratosy la incorporacién de sensores de humedad.

Cultivo ecoldgico e innovacion en los parques fluviales

Se creard y pondra en marcha una Escuela Agricola Ecoldgica, generando sinergias con Agrocluster Aranda,
que permita la formacion y capacitacion en agricultura ecoldgica de personas, principalmente en riesgo de
exclusion, que tengan interés por desarrollar iniciativas empresariales o trabajar para empresas del sector
agroalimentario de Aranda de Duero o municipios limitrofes. Asimismo, se promovera el uso de los espacios
(en los parques fluviales) que se destinen a la Escuela Agricola Ecologica como espacios para el desarrollo
de proyectos de innovacion y cooperacion social o empresarial que contribuyan a la recuperacion de especies
autoctonas y que sean compatibles con la flora y fauna de la ribera de los rios.

Se prestara especial atencion a aquellas acciones que permitan acercar las riberas de losrios y los parques
a la ciudadania, teniendo especial consideracion por las personas con discapacidad en el disefio de las
estructuras urbanisticas de conexion.

Se seleccionaran operaciones que aseguren que el coste de mantenimiento posterior sera asumible por parte
del Ayuntamiento de Aranda de Duero. Asimismo, se seleccionaran aquellas operaciones que supongan un
beneficio (en forma de equipamiento o servicio de valor anadido) para las personas residentes en Aranda de
Duero.

Asimismo, tendra especial relevancia la revision de los proyectos de emprendimiento o innovacion que vayan
a hacer uso de los futuros servicios e instalaciones de la Escuela Agricola Ecolagico, tratando de colaborar
con expertos que mitiguen los riesgos de fracaso de estos proyectos y procurando que generen sinergias
con el proyecto Agrocluster Aranda y con agentes de |a red de ciencia y tecnologia de Castillay Ledn.

Por otra parte, se priorizaran actuaciones de rehabilitacion en las areas que el PGOU ha establecido como
zonas prioritarias de intervencion o en zonas donde existan espacios dotacionales publicos libres aun sin
desarrollar o equipar.

Se buscaran sinergias con empresas locales y asociaciones profesionales o sociales con el fin de evitar
duplicidad de esfuerzos humanos, materiales y econémicos.

O\ Plan General de Ordenacion Urbana (Aprobacion Inicial)
q Plan de Competitividad e Innovacion 2014-2020

O\ Proyecto Epicah® (Interreg Europe)

Toda la ciudadania de Aranda de Duero.
50% Fondos propios

50% Fondos FEDER

2.340.000 €

Afo 2017 2018 2019 2020 2021 2022

£ 0 0 0 780.000 780.000 780.000
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TRAVES DE LOS PARQUES FLUVIALES

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO

VALORES ESPERADOS
(ACUMULADOGS)

Tabla 11. Descripcion de /a linea de actuacion 4: CREACION DE UN EJE ESTRUCTURANTE DE ESPACIOS NATURALES ABIERTOS EN LAS RIBERAS DE LOS RIOS

(C022) Superficie total de suelo rehabilitado (Hectareas)

(E059) Personas beneficiadas por operaciones de regeneracion fisica, economicay social del entorno urbano,
incluidas en Proyectos pertenecientes a Estrategias Urbanas integradas. (Namero)

(E032) Empresas directamente beneficiadas por la creacion o mejora de la infraestructura de negocios
(Empresas)

Indicador/afio 2017 2018 2019 2020 2021 2022
c022 0 0 0 0,75 15 2,25
E059 0 0 0 5.000 10.000 15.000
E032 0 0 0 5 10 15
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A TRAVES DE LA B-MOVILIDAD, ACTUACIONES TENDENDES A CREAR LA MOVILIDAD EN
BICICLETA, COMO UNA ALTERNATIVA A LOS TRAYECTOS CORTOS QUE SE REALIZAN DIA A DIA.

OBJETIVOS TEMATICO Y
ESPECIFICOS PRINCIPALES

OBJETIVOS TEMATICOS
COMPLEMENTARIOS
RETO URBANO AL QUE
RESPONDE LA LINEA DE
ACTUACION

OBJETIVOS A LARGO PLAZO:
RESULTADOS ESPERADOS

DESCRIPCION RESUMIDA

DESCRIPCION DE
ACTUACIONES Y CAMPOS DE
INTERVENCION

0T4) Favorecer el paso a una economia baja en carbono en todos los sectores
4.5.1. Fomento de la movilidad urbana sostenible: transporte urbano limpio, transporte colectivo, conexion
urbana-rural, mejoras de la red viaria, transporte ciclista, peatonal, movilidad eléctrica y desarrollo de
sistemas de suministro de energias limpias

0T9) Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualquier otra forma de discriminacion

4+ Reto 4) Incentivar medidas de reduccion de la huella ecologica de los ciudadanos y ciudadanas de
Aranda de Duero.

# Reto b) Establecer medidas de ahorro de fuentes de energia primaria en la administracion local que
contribuyan o bien a la reduccion del consumo energético, o bien a la reduccion de emisiones de CO2.

&  Crear una ciudad mas amable y sostenible, con mayor calidad de vida, facultando opciones de movilidad
sostenible y responsable.

&  Vertebrar y mallar Aranda de Duero mediante rutas ciclables, con especial atencion a la integracion en
los itinerarios ciclistas de zonas degradadas.

&  Compatibilizar las rutas ciclables, en su vertiente de transporte y movilidad, con las politicas de cultura,
ocio, turismo o actividad econdmica de Aranda de Duero, generando sinergias positivas.

&  Compatibilizar igualmente el concepto de ciclabilidad con otros modos de transporte "sostenibles",
como los itinerarios a pie o el transporte pdblico, promoviendo la intermodalidad.

& Incorporar, a personas jovenes en riesgo de exclusion social, a la comunidad, trabajando habilidades
sociolaborales y competencias para mejorar su empleabilidad y aumentando sus posibilidades de
acceso al mercado de trabajo a través de la mecénica de la bicicleta.

Esta linea de actuacion se subdivide en cuatro acciones diferenciadas, pero integradas entre si, y que pivotan
alrededor de la extension de la red carriles bici para alcanzar mas puntos de interés, asegurando la
vertebracion de la ciudad (y, en concreto, de las areas funcionales de actuacion de la EDUSI); la puesta en
valor de la red ya existente (mediante la mejora de la seguridad para los ciclistas o |la dotacion de nuevos
aparcabicis); la creacion de una Bici-Taller Escuela (talleres formativos de mecanica de la bicicleta y servicio
gratuito de reparacion); y la cesion de bicicletas recicladas a personas o familias sin recursos economicos.

Extension de carriles bici para alcanzar puntos de interés, asegurando la vertebracion de la ciudad

Se extendera la red de carriles hici, apostando por un modelo de ciudad compacta que permita ir a estudiar,
trabajar o realizar actividades deportivas y de ocio sin necesidad de utilizar el vehiculo privado, conectando
centros educativos, deportivos, culturales y economicos. En este sentido, se propone:

e  Extender la ronda perimetral ciclable que discurre por la Calle Pedro Sanz Abaz, extendiéndola
(1.500 metros) por Calle Pizarro y Calle Juan de Juni, asegurando la conectividad con el Parque
Principe de Asturias, el Polideportivo Principe de Asturias, el Gentro Pablico Integrado de
Formacion Profesional Santa Catalina, el .E.S. Sandoval y Rojas y los Colegios Santa Catalina | y
Santa Catalina 2.

o  Extender el carril bici de Avenida de Burgos hasta la Calle Santiago (300 metros), asegurando la
conectividad con el Centro Civico Virgen de las Vifias o el Centro de Salud Aranda Norte.

e Conectar el Edificio el Molino con el carril-bici de Calle Miranda do Douro a través de Jardines de
Dons (400 metros).

e  Conectar (1.000 metros) el carril bici de Puente Padre Claret con Calle Las Francesas, hasta carril-
bici de Avenida de Castilla, por Calle Burgo de Osma, asegurando la conexién con Piscina
Minicipal, Colegio Pablico Fernan Gomez o Centro Las Francesas.

e  Crear una ronda ciclable (3.500 metros) en torno a los parques fluviales de la margen oeste del
Duero, asegurando la conectividad con el IES Vela Zanetti y el polideportivo Michelin.

e  Conectar (800 metros) la Avenida de Burgos con la Calle Juan de Juni por la Calle Santiago,
cerrando un circulo que vertebre el barrio de Santa Catalina y asegure la conexion con la zona de
Las Eras.



Aranda jardin del Duero

58

Estrategia DUSI de Aranda de Duero 2017-2022

LA5. VERTEBRACION VERDE DE ESPACIOS REGENERADOS EN EL AMBITO DE ACTUACION
A TRAVES DE LA B-MOVILIDAD, ACTUACIONES TENDENDES A CREAR LA MOVILIDAD EN
BICICLETA, COMO UNA ALTERNATIVA A LOS TRAYECTOS CORTOS QUE SE REALIZAN DIA A DIA

Puesta en valor de los carriles bici existentes
Se pondran en valor los carriles bici existentes a través de las siguientes propuestas concretas:

¢ Seincrementara la seqguridad en los tramos mediante actuaciones en los tramos existentes en la
con riesgo.

¢ Sedotara de equipamientos (aparcabicis) a polos de atraccion de los barrios de Santa Catalina y
Allendeduero, tales como los siguientes:

o Polos tractores de la EDUSI: Centro Tecnoldgico Tomas Pascual y Edificio El Molino.

o Colegiosy centros formativos: Colegio Santo Domingo Guzman, |.E.S. Sandoval y Rojas,
Centro Pablico Integrado de Formacion Profesional Santa Catalina y los Colegios Santa
Catalina | y Santa Catalina ll, Colegio Pablico Fernan Gémez y Centro Las Francesa

o Centros de salud: Hospital Santos Reyes, Centro de Salud Aranda Sur, Centro de Salud
Aranda Norte.

o Espacios deportivos: Polideportivo Principe de Asturias, Rocodromo, Piscina Municipal
o  Otros espacios de interés: Plaza Mayor, Centro Civico Virgen de las Vifias.

¢ Se pondran en valor las instalaciones existentes del sistema publico de préstamo de hicicleta a
través de nuevas ideas que promuevan el uso de las hicicletas y nuevos servicios de valor afiadido
para los ciclistas en dichos puntos, en colaboracion directa con el Bici-Taller Escuela.

¢ Asimismo, se estableceran las medidas necesarias para asegurar la seguridad de desplazamientos
en bicicleta al trabajo, en linea con el Plan de Movilidad de Desplazamientos al Trabajo de la Junta
de Castilla y Ledn.

Bici-Taller Escuela: Talleres formativos de mecanica de la bicicleta y servicio gratuito de reparacion

Se recuperara un espacio para habilitar un Bici-Taller Escuela como punto de encuentro y participacion para
todas las personas que quieran mejorar y compartir sus conocimientos sobre la bici y que deseen aprender
a mantenerla en buen estado.

Se ofreceran cursos formativos (formacién tedrico-practica en mecanica de bicicletas) a personas en
situacion de exclusion social o jovenes que han abandonado el itinerario educativo. Los cursos se trabajaran
desde el punto de vista de un programa de insercion laboral dirigido a jovenes en situacion de abandono de
los estudios y sin trabajo. A partir del atractivo que puede despertar el mundo de la bicicleta se trabajaran
conocimientos técnicos, habilidades sociales, competencias y valores que les serviran para reincorporarse a
la sociedad a través del trabajan conjunto con servicios sociales, institutos o centros de formacion
profesional. Se trata de un proyecto que a la vez fomente los valores de la recuperacién, la reutilizacion y el
reciclaje, trabajando con bicicletas viejas cedidas por vecinos y otras entidades o con infraestructuras
publicas en desuso. Aplicando los conocimientos técnicos y de disefio que se adquieren, se recuperaran
bicicletas aptas para circular que se donaran o cederan a organizaciones o personas que las pueden
necesitar, facilitando el acceso a este medio de transporte al mayor nimero de personas posible.

Este espacio seréd, por tanto, un taller y unainiciativa comunitaria donde se recuperaran bicicletas en desuso
reutilizando materiales de otras viejas a través de los propios cursos formativos. Asi, se trabajara tamhién la
sensibilizacion medioambiental con el fomento del reciclaje y del uso de la bicicleta como medio de
transporte sostenible, desde una perspectiva ecoldgica, economica y de la salud. El espacio ofrecera,
ademas, un servicio integrado para autorreparar las bicicletas (concepto “Do it yourself”), intercambiar
piezas y aprender mas sobre el mundo de la bici y la movilidad sostenible.

Cesion de bicicletas a personas sin recursos economicos

Por otra parte, se lanzara iniciativa que perseguira sacarle partido a esas bicicletas que ya nadie usa, que
han sido reparadas en la Bici-Taller Escuela y que se pondran a disposicion de las personas mas
desfavorecidas de Aranda de Duero que necesiten un medio de transporte a través de un préstamo sin coste.

Asimismo, se lanzara una iniciativa de bicicleta escolar para promover el uso de estas bicicletas recicladas
por personas que se reincorporen a itinerarios educativos alternativos promovidos por el Ayuntamiento de
Aranda de Duero dentro del marco de la estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrado.
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CRITERIOS DE SELECCION DE Si bien esta linea de actuacion contempla la union de espacios abiertos o cerrados de interés para las
OPERACIONES personas que se desplacen en bicicleta por la ciudad, las operaciones de desarrollo de carriles bici que
finalmente se ejecuten deberan tener en consideracion criterios tales como: buscar el menor impacto
ambiental del carril bici, buscar la mayor seguridad para los ciclistas (y para los peatones que puedan circular
cerca de los carriles bici) o la facilidad de uso (evitando pendientes para que personas de cualquier condicion
fisica puedan emplearlas).

Asimismo, |a ejecucion de nuevos tramos de carril bici se deberan coordinar perfectamente en aquellos casos
en los que estos tramos discurran por areas de intervencion contempladas en el resto de lineas de actuacion,
con el fin de ser lo mas eficientes posibles en el consumo de recursos humanos, materiales y econdmicos.

Asimismo, se seleccionaran aquellas operaciones de creacion de nuevos tramos o de dotacion de
equipamientos (como aparcabicis) que aseguren que el coste de mantenimiento posterior sera asumible por
parte del Ayuntamiento de Aranda de Duero.

Por otra parte, la ejecucion de los nuevos tramos de carril bici se planteara en 3 ejercicios, con el fin de poder
valorar el éxito de utilizacion que los mismos esta teniendo, con el fin de replicar los factores clave de éxito
en tramos posteriores y aumentar las probabilidades de éxito de la iniciativa, que debe traducirse en un
mayor ndmero de usuarios o usuarios de los carriles bici y, por tanto, de reduccion de emisiones de gases
de efecto invernadero.

En el proceso de seleccion final de operaciones, también sera relevante su coherencia y compatibilidad con
las propuestas de movilidad (e infraestructuras asociadas) que se proponen en el Plan General de Ordenacidn
Urbana.

En el caso de la Bici-Escuela Taller y de la linea de cesion de bicicletas, se debera tener en cuenta que la
disponibilidad de bicicletas en desuso o el nimero de personas que quieran acceder a la formacion en
mecanica de la bicicleta puede ser muy variable, por lo que este factor debe ser determinante para crear
este servicio publico de modo que pueda funcionar con costes variables.

ESTRATEGIAS Y PLANES

O\ Plan General de Ordenacion Urbana (Aprobacion Inicial)
PREVIOS Y RELACIONADOS

Q Plan de Competitividad e Innovacion 2014-2020

DESTINATARIOS Toda la ciudadania de Aranda de Duero
FUENTES DE FINANCIACION 50% Fondos propios

50% Fondos FEDER

PRESUPUESTO TOTAL 1.187.500 €

CRONOGRAMA (SENDA Ano 2017 2018 2019 2020 2021 2022

FINANCIERA) £ 0 120.000 265.000 267.500 267.500 267.500

INDICADORES DE (E008) Longitud de pistas para bicicletas y senderos (kms)

SEGUIMIENTO (C034) Reduccion anual estimada de gases efecto invernadero (GEIl) (Toneladas equivalentes de C02/aho)

VALORES ESPERADOS Indicador/afio 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(ACUMULADOS) E008 10,0 10,0 10,0 12,5 15,0 17,5
co3# 2 6 10 19 33 51

Tabla 12. Descripcion de la linea de actuacion 5: VERTEBRACION VERDE DE ESPACIOS REGENERADOS EN EL AMBITO DE ACTUACION

* Datos correspondientes a carriles bici existentes en al ambito de actuacion. No se han considerado otros tramos situados fuera de este
ambito para el calculo.

5 S6lo se considera el efecto adicional de la linea de actuacion. Para los calculos de emisiones se ha considerado que cada nuevo usuario
recorre un promedio de 2 kms diarios, 150 dias al afio y que dejan de emitirse 0,45 kg de CO2 por cada km recorrido.
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LAG. MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA EN EL AMBITO DE ACTUACION
A TRAVES DE LA INTERVENCION EN EL ALUMBRADO PUBLICO Y EL EDIFICIO EL MOLINO.

OBJETIVOS TEMATICO Y
ESPECIFICOS PRINCIPALES

OBJETIVOS TEMATICOS
COMPLEMENTARIOS
RETO URBANO AL QUE
RESPONDE LA LINEA DE
ACTUACION

OBJETIVOS A LARGO PLAZO:
RESULTADOS ESPERADOS

DESCRIPCION RESUMIDA

DESCRIPCION DE
ACTUACIONES Y CAMPOS DE
INTERVENCION

0T4) Favorecer el paso a una economia baja en carbono en todos los sectores
4.3.1. Mejorar |a eficiencia energética y reduccion de emisiones de CO2 en la edificacion y en las
infraestructuras y servicios plblicos

0T9) Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualquier otra forma de discriminacion

4 Reto 4) Incentivar medidas de reduccion de la huella ecologica de los ciudadanos y ciudadanas de
Aranda de Duero.

#  Reto b) Establecer medidas de ahorro de fuentes de energia primaria en la administracion local que
contribuyan o bien a la reduccion del consumo energético, o bien a la reduccion de emisiones de COZ.

& Mejorar la eficiencia y el ahorro energético de Aranda de Duero, mediante la ejecucion de acciones de
mejora de |a eficiencia energética en las areas funcionales de intervencion.

&  Disminuir la emisién de gases efecto invernadero, como consecuencia de la reduccion del consumo
energético.

&  Limitar la contaminacién luminica y la luz intrusa en las areas de intervencion, mediante luminarias
adecuadas.

&  Contribuir a la sostenihilidad econdmica de la Estrategia DUSI de Aranda de Duero, mediante ahorros
econdmicos derivados del ahorro energético, principalmente eléctrico, que pueden contribuir a una
mayor disponibilidad de fondos propios para intervenir en Aranda de Duero.

& Modernizar la tecnologia de iluminacion de los barrios de Santa Catalina y Allendeduero y contribuir a
la regeneracion fisica de las areas funcionales.

& Mejorar |a calidad de |a iluminacion en las vias ciclables, contribuyendo al incremento de la seguridad
de los ciclistas.

Esta linea de actuacion se subdivide en dos acciones diferenciadas, pero integradas entre si, y que pivotan
alrededor de la intervencion en el alumbrado piblico, dentro de las areas funcionales de Santa Catalina y
Allendeduero, y de la intervencidn en el edificio El Molino, asegurando la coordinacion con otras lineas de
actuacion de la EDUSI.

Eficiencia energética en el alumbrado pdblico en las areas funcionales de Santa Catalina y Allendeduero.

Dentro de esta linea de actuacion, se procedera a la sustitucion de luminarias "estandar" por luminarias LED
en:

e lared de carriles bici de las areas funciones ohjeto de la EDUSI, tanto de la red actual, como de la
extension propuesta.

e Espacios verdes y naturales: Plaza Montehermoso, Parque Principe de Asturias, Parque de Santa
Catalina, Parque de La Isla, Parque de La Huerta o Parque Allendeduero.

e Espacios de intervencion prioritaria: Espacio de calles comprendidas entre Calle Pedrote, Calle Pizarro
y Rio Arandilla; area de Las Eras; Calles Burgo de Osma, San Esteban, Cardenal Cisneros; Avenida
Miranda do Douro y Carretera de la Estacion.

La ejecucion de la sustitucion se realizara de manera coordinada y planificada en funcién del desarrollo de
otras lineas de actuacion de la estrategia DUSI de Aranda de Duero.

Eficiencia energética en edificios pablicos: El Molino

Asimismo, se procedera a la instalacion de un sistema de ahorro energético pasivo (sistema de aislamiento
térmico en fachada) en el Edificio El Molino basado en fachada ventilada con aislamiento térmico que
contribuya a la reduccién del consumo de calefaccion en invierno y mejore el confort de los usuarios del
edificio en verano, reduciendo el consumo energético derivado del sistema de aire acondicionado y
contribuyendo a mejorar la calificacion energética del edificio.

Asimismo, se procedera al cambio de la iluminacion interior del Edificio EI Molino por iluminacion LED,
buscando ademas un color de iluminacion neutro que facilite la creacion artistica.

Eficiencia energética en el alumbrado de otros edificios pablicos

Asimismo, se procedera al cambio de la iluminacion interior de diferentes edificios pablicos de alto consumo
energético (que actualmente estan dentro del ambito de actuacion) por iluminacion LED, como por ejemplo:
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LA6. MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA EN EL AMBITO DE ACTUACION
A TRAVES DE LA INTERVENCION EN EL ALUMBRADO PUBLICO V EL EDIFICIO EL MOLINO.

CRITERIOS DE SELECCION DE
OPERACIONES

ESTRATEGIAS Y PLANES
PREVIOS Y RELACIONADOS

DESTINATARIOS
FUENTES DE FINANCIACION

PRESUPUESTO TOTAL
CRONOGRAMA (SENDA
FINANCIERA)
INDICADORES DE
SEGUIMIENTO

VALORES ESPERADOS
(ACUMULADOS)

Polideportivo Principe de Asturias, Colegios de Santa Catalina, Centro Civico Virgen Vifas, Colegio Vela
Zanetti o Edificio de Las Francesas).

La ejecucion de instalacion o sustitucion de luminarias (por tecnologia LED) se deberan coordinar
perfectamente (y priorizar en consecuencia) en aquellos casos en los que la implantacion de LED por areas
de intervencion contempladas en el resto de lineas de actuacion, con el fin de ser lo mas eficientes posibles
en el consumo de recursos humanos, materiales y economicos. En este sentido, y considerando que la
implantacion de tecnologia LED en los carriles bici implicara la mayor inversion y tendra el mayor impacto
en la reduccion de emisiones, el despliegue de la tecnologia LED debera acompasarse al despliegue de
nuevos carriles bici.

En el proceso de seleccion final de operaciones, también sera relevante su coherencia y compatibilidad con
las propuestas infraestructuras basicas de servicio (principalmente, la red de alumbrado pablicoy, si afecta,
las redes de media tension) que se proponen en el Plan General de Ordenacion Urbana.

Asimismo, durante el disefio de operaciones, el Ayuntamiento de Aranda de Duero se asegurara de que el
coste de mantenimiento posterior (principalmente en aquellos casos de instalacion de nueva infraestructura
de alumbrado) sera asumible por parte del Ayuntamiento de Aranda de Duero.

O\ Plan General de Ordenacion Urbana (Aprobacion Inicial)

Q\ Plan de Competitividad e Innovacion 2014-2020

Toda la ciudadania de Aranda de Duero y el propio Ayuntamiento de Aranda de Duero.
50% Fondos propios

50% Fondos FEDER

1.200.000 €

Afio 2017 2018 2019 2020 2021 2022

3 0 80.000 280.000 280.000 280.000 280.000

(E001) Reduccion del consumo de energia final en infraestructuras pablicas o Empresas (ktep/afio)
(C032) Reduccion del consumo anual de energia primaria en edificios pablicos (kWh/afio)
(C034) Reduccion anual estimada de gases efecto invernadero (GEI) (Toneladas equivalentes de C02/afio)

Indicador/afic 2017 2018 2019 2020 2021 2022
E001 0 0 19 38 57 76

C032 0 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600
C034 0 10 575 1.145 1.715 2.29

Tabla 13. Descripcion de la linea de actuacion 6: MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA EN EL AMBITO DE ACTUACION
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LA7. INCORPORACION DE FUENTES DE ENERGIA RENOVABLE EN EL AMBITO DE ACTUACION
A TRAVES DF LA INTERVENCION EN EL SISTEMA DE SUMINISTRO ENERGETICO DE LOS
PARQUES FLUVIALES ¥ DEL EDIFICIO EL MOLING.

OBJETIVOS TEMATICO Y
ESPECIFICOS PRINCIPALES

OBJETIVOS TEMATICOS
COMPLEMENTARIOS
RETO URBANO AL QUE
RESPONDE LA LINEA DE
ACTUACION

OBJETIVOS A LARGO PLAZO:
RESULTADOS ESPERADOS

DESCRIPCION RESUMIDA

DESCRIPCION DE
ACTUACIONES Y CAMPOS DE
INTERVENCION

CRITERIOS DE SELECCION DE
OPERACIONES

ESTRATEGIAS Y PLANES
PREVIOS Y RELACIONADOS

DESTINATARIOS

0T4) Favorecer el paso a una economia baja en carbono en todos los sectores
4.3.2. Aumentar el uzo de las energias renovables para produccidn de electricidad y usos térmicos en
edificacion y en infraestructuras publicas, en particular, favoreciendo la generacion a pequefia escala en
puntos cercanos al consumo.

0T9) Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualquier otra forma de discriminacion

#+ Reto 4) Incentivar medidas de reduccion de la huella ecologica de los ciudadanos y ciudadanas de
Aranda de Duero.

#: Reto b) Establecer medidas de ahorro de fuentes de energia primaria en la administracion local que
contribuyan o bien a |a reduccion del consumo energético, o bien a la reduccion de emisiones de COZ.

&  Disminuir la emision de gases efecto invernadero, como consecuencia del empleo de fuentes de energia
renovable en detrimento de fuentes primarias de energia.

@  Contribuir a la sostenibilidad economica de la Estrategia DUSI de Aranda de Duero, mediante ahorros
econdmicos derivados del retorno de la inversion en energias renovables, principalmente “eléctricas”,
que pueden contribuir a una mayor disponibilidad de fondos propios a largo plazo para intervenir en
Aranda de Duero.

& Modernizar las instalaciones de suministro eléctrico del ambito de actuacion y contribuir a su
regeneracion fisica.

Esta linea de actuacion se subdivide en dos acciones diferenciadas y que pivotan alrededor de la instalacion
de fuentes de energia renovable en el edificio El Molinoy los parques fluviales del rio Arandilla.

Instalacion fotovoltaica de autoconsumo con almacenamiento para suministro de electricidad a
instalaciones de alumbrado del edificio El Molino

Dentro de esta linea de actuacion se procedera al disefio y ejecucion de una instalacion fotovoltaica de
autoconsumo, sobre cubierta y con almacenamiento en el edificio El Molino (a dos aguas, este y oeste, 200
m2 en total), para alimentacion de instalaciones internas y exteriores de alumbrado LED.

Esta instalacion fotovoltaica se desarrollara, en la medida de lo posible, con maddulos fotovoltaicos
disponibles en el almacén municipal, contribuyendo a aprovechar material ya existente y a hacer mas
eficientes los proyectos de |a estrategia DUSI.

Instalacion edlica de autoconsumo con almacenamiento para suministro de electricidad a instalaciones de
riego de los parques fluviales del rio Duero

Asimismo, se procedera al disefio y ejecucion de una instalacion edlicas con almacenamiento en el parque
de Allendeduero, en modo de autoconsumo, para alimentacion de la instalacion del sistema de bombeo de
agua del rio Duero, que alimenta de agua a los sistemas de riego.

La ejecucion de la instalacion fotovoltaica en el edificio El Molino se acometera junto con la instalacion del
sistema de aislamiento térmico de fachada y el sistema de iluminacion LED, con el fin de optimizar los
recursos de obra y reducir los inconvenientes que un proyecto de estas caracteristicas producira sobre las
personas usuarias del inmueble,

Por otra parte, la gjecucion de instalaciones de generacion micro-edlica se debera disefiar y coordinar
perfectamente (y priorizar en consecuencia) con los proyectos y con las areas de intervencion contempladas
en la linea de actuacion 4, con el fin de ser lo mas eficientes posibles en el consumo de recursos humanos,
materiales y econémicos.

En el proceso de seleccion final de operaciones, también sera relevante su coherencia y compatibilidad con
las propuestas de infraestructuras basicas de servicio que se proponen en el Plan General de Ordenacion
Urbana.

Asimismo, durante el disefio de operaciones, el Ayuntamiento de Aranda de Duero se asegurara de que el
coste de mantenimiento posterior sera asumible por parte del Ayuntamiento de Aranda de Duero.
O\ Plan General de Ordenacion Urbana (Aprobacion Inicial)

Q Plan de Competitividad e Innovacion 2014-2020
El conjunto de la ciudadaniay el propio Ayuntamiento de Aranda de Duero
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LA7. INCORPORACION DE FUENTES DE ENERGIA RENOVABLE EN EL AMBITO DE ACTUACION
A TRAVES DE LA INTERVENCION EN EL SISTEMA DE SUMINISTRO ENERGETICO DE LOS
PARQUES FLUVIALES Y DEL EDIFICIO EL MOLING.

——
FUENTES DE FINANCIACION

PRESUPUESTO TOTAL
CRONOGRAMA
FINANCIERA)
INDICADORES
SEGUIMIENTO
VALORES
(ACUMULADQS)

(SENDA
DE

ESPERADOS

54% Fondos propios

46% Fondos FEDER

500.000 €

Afio 2017 2018 2019 2020 2021 2022

£ 0 50.000 0 165.000 165.000 165.000

(C030) Capacidad adicional para producir energia renavable (MW)
(C034) Reduccion anual estimada de gases efecto invernadero (GEIl) (Toneladas equivalentes de C02/aho)

Indicador/afioc 2017 2018 2019 2020 2021 2022
C030 0 0,03 0,03 0,11 019 0,27
C034 0 20 20 95 170 245

Tabla 14. Descripcion de la linea de actuacion 7 INCORPORACION DE FUENTES DE ENERGIA RENOVABLE EN EL AMBITO DE ACTUACION
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LA8. IMPLANTACION DE TECNOLOGIAS SMART CITY PARA ANALIZAR, PREVER Y PROVOCAR
LOS FACTORES CLAVE DE EXITO DE LAS POLITICAS PUBLICAS

DEL AYUNTAMIENTO DE ARANDA DE DUERO A TRAVES DE LA DISPONIBILIDAD DE MAS ¥
MEJOR INFORMACION

OBJETIVOS TEMATICO Y
ESPECIFICOS PRINCIPALES

OBJETIVOS TEMATICOS
COMPLEMENTARIOS

RETO URBANO AL QUE
RESPONDE LA LINEA DE
ACTUACION

OBJETIVOS A LARGO PLAZO:
RESULTADOS ESPERADOS

DESCRIPCION RESUMIDA

DESCRIPCION DE
ACTUACIONES Y CAMPOS DE
INTERVENCION

0T2) Mejorar el uso y calidad de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion y

el acceso a las mismas

2.3.3. Promover las tecnologias de la informacion en estrategias urbanas integradas, incluyendo
administracion electronica local y smart cities

0T4) Favorecer el paso a una economia baja en carbono en todos los sectores

0T6) Conservar y proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos

0T9) Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualquier otra forma de discriminacion

# Reto 6) Implantar una infraestructura tecnoldgica suficiente que permita un crecimiento escalado de
los servicios plblicos digitales que Aranda de Duero requiere.

4 Reto 7) Crear repositorios de datos y sistemas de informacion que den soporte a la toma de decisiones
sobre proyectos, politicas y servicios piblicos.

& Disponer de la tecnologia y conocimientos necesarios para comprender los factores clave de éxito del
desarrollo de proyectos individuales y estrategias completes en Aranda de Duero, para asegurar la
capacidad reactiva y resiliencia de la ciudad ante cambios no esperados y para asegurar la mayor
eficacia y eficiencia de las politicas pablicas locales.

& Disponer de la tecnologia y conocimientos necesarios para medir el grado de magnetismo y atraccion
de Aranda de Duero derivado de las acciones realizadas, tanto en relacidn a su capacidad de atraer o
generar nuevo PIB, como en relacion a su capacidad para atraer o retener poblacion joven.

Esta linea de actuacidn se subdivide en tres acciones diferenciadas, que contribuyen a la consecucion de
objetivos planteados en las lineas de actuacion 1,2, 3,4,5,6y 7.

Disefio, construccion e implantacion de una plataforma de conciencia colectiva

La casi totalidad de las iniciativas y proyectos del Ayuntamiento de Aranda de Duero, y en concreto los que
comprenderan la estrategia DUSI, tienen un elevado componente de relacion con la ciudadania, bien en
relacion con la comunicacion con la ciudadania, bien en relacion con su participacion en proyectos, bien en
relacion con el interés de poder conocer los perfiles de comportamiento o necesidades de la propia
ciudadania.

Por ello, se propone el disefio, desarrollo e implementacion de una solucién comdn de comunicacion,
participacion, captura, integracion y anélisis de datos (teléfonos méviles: la ciudadania como “sensor”) de
las personas que viven, trabajan o visitan Aranda de Duero, potenciando los “efectos en red” a través de la
combinacion de: tacticas de marketing de ciudad, redes sociales (participacion y co-creacion de contenidos);
redes de sensores; bases de datos con posibilidad de anélisis semantico; sistemas de analisis de perfil y
patrones de comportamiento; datasets de interés; etc.

Para ello, sera necesario ampliar la capacidad de almacenamiento de datos en el CPD de la organizacion
municipal, asi como preparar y adaptar los principales canales de comunicacion digital (como la web
corporativa o el registro digital Gnico) para el aprovechamiento maximo de los datos de las transacciones
municipales, asi como para su transformacion en conocimiento.

Disefio, construccion e implantacion de un cuadro de mando inteligente y predictivo

Dentro del marco general de la estrategia DUSI, cobrara especial relevancia el disefio y desarrollo
colaborativo e implantacion de un sistema inteligente de indicadores socio-econdmicos y de sostenibilidad
para controlar y predecir los resultados de los diferentes proyectos que se ejecuten bajo las diferentes lineas
de actuacion definidas, con el objetivo principal de medir el grado de magnetismo y atraccion de Aranda de
Duero, tanto en relacion a su capacidad de atraer o generar nuevo PIB, como en relacion a su capacidad
para atraer o retener poblacion joven, o como en relacidn a su capacidad en procesos de reintegracion social.

Para ello, se trabajard con datos abiertos (“open data”) de la administracion regional, con datos
transaccionales del propio Ayuntamiento de Aranda de Duero, asi como con datos generados a través de
campahas de participacion de la sociedad civil, las empresas arandinas o cualquier otro agente relevante
que quiera participar. En este sentido, se dara prioridad y se dinamizara la participacion y la colaboracion de
la “task force para la innovacion social” y el “think tank NEW_GENERATIONS_HUB" en los procesos de
creacion del cuadro de mandoy de explotacién de datos.

En este sentido, para la construccion del cuadro de mando se empleara software para la visualizacion y
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LA8. IMPLANTACION DE TECNOLOGIAS SMART CITY PARA ANALIZAR. PREVER Y PROVOCAR
LOS FACTORES CLAVE DE EXITO DE LAS POLITICAS PUBLICAS

DEL AYUNTAMIENTO DE ARANDA DE DUERO A TRAVES DE LA DISPONIBILIDAD DE MAS Y
MEJOR INFORMACION

CRITERIOS DE SELECCION DE
OPERACIONES

ESTRATEGIAS Y PLANES
PREVIOS Y RELACIONADOS
DESTINATARIOS

FUENTES DE FINANCIACION

PRESUPUESTO TOTAL
CRONOGRAMA (SENDA
FINANCIERA)
INDICADORES DE
SEGUIMIENTO

VALORES ESPERADOS
(ACUMULADQS)

analisis avanzados de datos y motores de aprendizaje automatico, siempre fomentando el uso de practicas
y herramientas abiertas.

Diseno, construccion e implantacion de una plataforma de datos abiertos

Se propone, asimismo, el disefio, construccion e implementacién de una plataforma que sea capaz de
integrar, formatear y proveer, en modo abierto, datos de valor (tanto para la ciudadania, como las empresas,
o los agentes sociales) procedentes de las diferentes fuentes de datos disponibles en Aranda de Duero.

La plataforma se dinamizara a través de un espacio de encuentro (fisico y virtual), en el que la comunidad
de personas interesadas en promover la cultura de los datos abiertos en Aranda de Duero puedan debatir
temas tales como el analisis y visualizacion de datos, fomentar el uso de practicas y herramientas ahiertas y
colaborativas, u organizar encuentros-sesiones con diferentes formatos y tematicas: desde talleres
formativos sobre herramientas software libre de analisis de datos a debates tematicos sobre los datos
abiertos en la administracion.

Se prestara especial atencion a que los proyectos de tecnologias Smart City tengan como objetivo la
retencion o atraccion de talento de personas jovenes sin importar: su género, nivel educativo, pais de origen,
etnia, poder adquisitivo o edad; asi como el entendimiento de la realidad social de la ciudad.

En concreto, se promovera la participacion de colectivos en riesgo de exclusion (personas mayores,
inmigrantes, personas con bajo nivel educativo o bajo poder adquisitivo), con el fin de aprovechar su
experiencia o de promover su participacion en la vida social y econdmica de la ciudad a través de la
tecnologia (y, de paso, contribuir a superar brechas digitales).

Se seleccionaran proyectos de tecnologia que aseguren que el coste de mantenimiento posterior (tanto en
relacion con el coste econdmico, como en relacion con las capacidades técnicas de los técnicos municipales
al cargo de las soluciones tecnologicas) sera asumible por parte del Ayuntamiento de Aranda de Duero.

Se buscaran sinergias con empresas locales y con los agentes de red de ciencia y tecnologia de la Comunidad
de Castilla y Ledn, con el fin de evitar duplicidad de esfuerzos humanos, materiales y econdmicos en el
desarrollo de esta linea de actuacion.

Q Plan de Competitividad e Innovacion 2014-2020

El conjunto de la poblacion de Aranda de Duero y el propio Ayuntamiento de Aranda de Duero
50% Fondos propios

50% Fondos FEDER

367.500 €
Afio 2017 2018 2019 2020 2021 2022
£ 0 252.500 52.500 30.000 32.500 0

(E016) Ndmero de usuarios que estan cubiertos por un nimero determinado servicios pablicos electronicos
de Smart Cities (usuarios)

(E059) Personas beneficiadas por operaciones de regeneracion fisica, econdmica y social del entorno urbano,
incluidas en Proyectos pertenecientes a Estrategias Urbanas integradas. (Ndmero)

Indicador/afioc 2017 2018 2019 2020 2021 2022
E016 0 1.000 2.000 7.000 10.000 14.000
E059 0 1.000 2.000 7.000 10.000 14.000

Tabla 15. Descripcion de la linea de actuacion 8: IMPLANTACION DE TECNOLOGIAS SMART CITY
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LA9. IMPLANTACION DE NUEVOS SERVICIOS PUBLICOS DIGITALES
FPARA REFORZAR EL MAGNETISMO Y CAFACIDAD DE ATRACCION DE ARANDA DE DUERO

OBJETIVOS TEMATICO Y
ESPECIFICOS PRINCIPALES

OBJETIVOS TEMATICOS
COMPLEMENTARIOS

RETO URBANO AL QUE
RESPONDE LA LINEADE
ACTUACION

OBJETIVOS A LARGO PLAZO:
RESULTADOS ESPERADOS

DESCRIPCION RESUMIDA
DESCRIPCION DE

ACTUACIONES Y CAMPOS DE
INTERVENCION

0T2) Mejorar el uso y calidad de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion y
el acceso a las mismas
2.3.1. Promaver los servicios publicos digitales, |a alfabetizacion digital, e-aprendizaje, e-inclusién y e-salud

0T4) Favorecer el paso a una economia baja en carbono en todos los sectores
0T6) Conservar y proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos
0T9) Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualquier otra forma de discriminacion
#¢ Reto 7) Crear repositorios de datos y sistemas de informacion que den soporte a la toma de decisiones

sobre proyectos, politicas y servicios piblicos.

&  Lograr estimular las lineas de actuacion de la EDUSI a través de servicios pablicos digitales que
permitan la interaccién, colaboracion y co-creacion de contenidos con los agentes econdémicos y
sociales de Aranda de Duero.

Esta linea de actuacion se subdivide en tres acciones diferenciadas, que contribuyen a la consecucion de

objetivos planteados en las lineas de actuacion 1, 2, 4y 5.

Cartografia—Inventario urbano-medioambiental del rio Arandilla

Serealizara, en formato GIS electronico, una cartografia-inventario de las ribera del rio Arandilla (a su paso
por Aranda de Duero) en la cual quedaran reflejados todos los elementos del rio: delimitacion, longitud y
recorridos del curso fluvial; delimitacion de parques fluviales, &reas recreativas, culturales, deportivas o
agricolas e inventario de todos los elementos que componen el mobiliario urbano incluido en los margenes
del rio y zonas aledafias; asi como inventario detallado de especies de flora y fauna.

De este modo, a través de este servicio se podra controlar el impacto de las lineas de actuacion de la EDUSI
(en concreto las relacionadas con la linea de actuacion 4 (Adecuacion ambiental y acondicionamiento de la
ribera norte del rio Arandilla) y la informacion disponible se podra poner a disposicion de todos los agentes
economicos y sociales que promuevan el desarrollo urbano sostenible o que trabajen en pro de mantener
las condiciones ambientales del rio Arandilla.

Plataforma Aranda-Dev para la promocion de oportunidades de negocio inclusivas y sostenibles

Se disefiara y construird una plataforma digital que permita la vinculacion de emprendedores y
oportunidades de negocio con impacto social o medioambiental con soluciones de negocio innovadoras,
inclusivas y sostenibles, generando una mayor igualdad de oportunidades y favoreciendo la creacion de
ecosistemas de desarrollo economico integrales.

La plataforma Aranda-dev sera, por tanto, un marketplace de oportunidades de negocio que tengan un
impacto directo en reduccion de pobreza, generando igualdad de oportunidades y un desarrollo empresarial
inclusivo y sostenible que se apalanque a través de los sectores industriales existentes en la ciudad, asi
como los sectores enddgenos (agroalimentario) y los nuevos sectores (industrias creativas y culturales).

Mediante una plataforma on-line y metodologias adecuadas, se facilitarén los siguientes procesos:

¢  Mapear oportunidades de negocio con impacto social / medioambiental.

e Atraer desarrollo empresarial alineado a objetivos de reduccion de pobreza, mediante mecanismos
de innovacion abierta.

¢ Gestionar procesos de innavacion empresarial con impacto social.

o  Gestionar procesos de mecenazgo y financiacion de iniciativas emprendedoras que encajen con la
filosofia Aranda-Dev

¢  Poner las oportunidades de negocio con impacto social, en el centro como un propdsito comdn y
concreto para articular alianzas pablico-privadas e intersectoriales que permitan una mayor
concentracion y creacion de valor empresarial y social.

¢ Mediante el proceso de identificacion de necesidades que sean oportunidades de negocio con
impacto sacial, Aranda-Dev, facilitara el proceso de poner en valor un territorio y una poblacion en
contexto de pobreza e incidir en el mismo para hacerlo mas competitivo, inclusivo y sostenible
mediante acciones empresariales, de negocio, que favorezcan el desarrollo social y econdmico.

De este modo, a través de este servicio se podra dar soporte y contribuir a la consecucion de los objetivos
planteados por las lineas de actuacion 1 (Greacidn de un polo de atraccion y retencion de talento en el barrio
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CRITERIOS DE SELECCION DE
OPERACIONES

ESTRATEGIAS Y PLANES
PREVIOS Y RELACIONADOQS
DESTINATARIOS

FUENTES DE FINANCIACION

PRESUPUESTO TOTAL
CRONOGRAMA (SENDA
FINANCIERA)

de Allendeduero) y 2 (Creacion de una nueva centralidad cultural y turistica urbana en el barrio de Santa
Catalina).

Servicio de promocion de la bicicleta mediante técnicas de gamificacion

Se disefiara y construira una plataforma de promocion de la bicicleta a través de procesos de gamificacion
en colaboracion con el comercio local.

Mediante la plataforma, los usuarios podran:

e  (Obtener consejos personalizados sobre la mejor manera de andar en hicicleta por Aranda de Duero.
e  Explorar Aranda de Duero con mapas completos de ciclismo urbano.

e Buscar las mejores rutas de ciclismo basadas en diversos criterios, tales como seguridad,
comodidad y velocidad.

e  Guiar hasta su destino mediante una navegacion paso a paso optimizada para uso urbano.

e  Qbtener informacion sobre el climay la contaminacion en tiempo real.

e  Planificar viajes con una hicicleta compartida.

e  Encontrar las mejores rutas de bicicleta eléctrica con un perfil dedicado de enrutamiento e-hike.
o  Estar motivado por un sistema (nico de retos/recompensas ofrecidas por el comercio local.

e Participa en competiciones de ciclismo urbano locales.

A su vez, mediante la plataforma, el Ayuntamiento de Aranda de Duero sera capaz de identificar claramente
la matriz de origen-destino de los viajes en hicicleta por la ciudad para cada perfil de usuario y, por tanto,
posibilitar la adecuacion de politicas piblicas de uso de la bicicleta a la realidad de Aranda de Duero. Como
complemento, se disefara y desplegara un sistema de identificacion de movimientos de la poblacion y de
vehiculos (y uso de parking) para analizar patrones de movilidad y mejorar la disponibilidad de informacidn
para tomar decisiones adecuadas en el disefio de acciones de promocion de la bicicleta (vinculacion con la
linea de actuacion 5).

Se prestara especial atencion a que los proyectos de servicios piblicos digitales contribuyan de manera
directa a la consecucion de los objetivos a largo plazo planteados por las lineas de actuacion 1,2, 4y 5y a
que se asegure la accesibilidad a los mismos a cualquier colectivo social de la ciudad.

Se tendra especial consideracion, para la eleccion de proyectos, por colectivos en riesgo de exclusion o
colectivos con dificultades de acceso (por el motivo que sea) a las tecnologias de la informacion vy la
comunicacion.

Se seleccionaran proyectos de servicios pdblicos digitales que aseguren que el coste de mantenimiento
posterior (tanto en relacion al coste econdmico, como en relacion a las capacidades técnicas de los técnicos
municipales al cargo de las soluciones tecnoldgicas) sera asumible por parte del Ayuntamiento de Aranda
de Duero.

Se buscaran sinergias y colaboracion piblico-privada con empresas expertas en el sector, asi como con los
agentes de red de ciencia y tecnologia de la Comunidad de Castilla y Leon, con el fin de evitar duplicidad de
esfuerzos humanos, materiales y econdmicos en el desarrollo de esta linea de actuacion. Asimismo, se
aprovecharan los conocimientos y experiencias de otras ciudades que, como Aranda de Duero, forman parte
de la Red de Ciudades por la Ciencia y la Innovacion (Red Innpulso).

O\ Plan de Competitividad e Innovacion 2014-2020

El conjunto de la poblacién de Aranda de Duero y el propio Ayuntamiento de Aranda de Duero
50% Fondos propios

50% Fondos FEDER
257.500 €

Afio 2017 2018 2019 2020 2021 2022
€ 0 32.500 95.000 70.000 30.000 30.000
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INDICADORES DE (E016) Ndmero de usuarios que estan cubiertos por un nimero determinado servicios pablicos electronicos
SEGUIMIENTO de Smart Cities (usuarios)
(E059) Personas beneficiadas por operaciones de regeneracion fisica, econdmica y social del entorno urbano,
incluidas en Proyectos pertenecientes a Estrategias Urbanas integradas. (Ndmero)
VALORES ESPERADOS Indicador/afio 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(ACUMULADOS) E016 0 1.000 2.000 7.000 10.000 14.000
E059 0 1.000 2.000 7.000 10.000 14.000

Tabla 16. Descripcion de la linea de actuacion 9: IMPLANTACION DE NUEVOS SERVICIOS PUBLICOS DIGITALES
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bronograma de actuaciones 201/-2022

A continuacion, se presenta un cronograma ilustrativo que representa la planificacion temporal de cada una de las lineas de actuacidn
presentadas en este documento:

Planificacion temporal de lineas de actuacion 2007 2018 2019 2020 2021 2022

07Y) Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualquier otra forma de discriminacion
@ UNA CIUDAD MAGNETICA, ATRACTIVA E INCLUSIVA

L1 CREACION DE UN POLO DE ATRACCION Y RETENCION DE TALENTO

AgroCluster Aranda: Coworking, emprendimiento e innovacion en espacios rehabilitados > > 2> 2> 2>
AgroCluster Aranda: Insercidn sociolaboral de personas en riesgo de exclusion > > > > >
AgroCluster Aranda: Think tank NEW_GENERATIONS_HUB > > > > >
AgroCluster Aranda: Agenda por la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer > > 2> 2> 2>

L2 CREACION DE UNA NUEVA CENTRALIDAD CULTURAL Y TURISTICA URBANA
Santa Catalina - Lienzo en la calle / Intervencion colaborativa en el espacio pablico > > 2> 2> 2>
Creacion de “task force” de innovacion social: Aranda de Duero inclusiva, innovadora y reflexiva > > 2> 2> 2>
Rehabilitacion fisica y puesta en valor de “El Molino”: Elemento tractor y espacio de referencia > >

L3 PROMOCION DEL ARRAIGO EN ARANDA DE DUERO
Linea de soporte para rehabilitacion de vivienda para alquiler social > 2> > >
Linea de soporte para vivienda de fomento de actividad profesional > > > >

0786) Conservar y proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos

@ UNA CIUDAD SOCIAL, COHESIONADA POR EL SISTEMA FLUVIAL

L4 CREACION DE UN EJE ESTRUCTURANTE DE ESPACIOS NATURALES ABIERTOS
Continuidad del casco urbano y de la ribera de los rios para la puesta en valor de los parques fluviales > > >
Consolidacion de los parques fluviales como activos naturales de atraccion y a proteger > 2> >
Cultivo ecolégico e innovacion en los parques fluviales del rio Arandilla > > >

074) Favorecer el paso a una economia baja en carbono en todos los sectores
@ UNA CIUDAD MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLE, VERTEBRADA POR LA BICI
L5 VERTEBRACION VERDE DE ESPACIOS REGENERADOS EN EL AMBITO DE ACTUACION

Extension de carriles bici para alcanzar puntos de interés, asegurando la vertebracion de la ciudad > > > >
Puesta en valor de los carriles bici existentes >

N7
v
v
v
v

Bici-Taller Escuela: Talleres formativos de mecanica de la bicicleta y servicio gratuito de reparacion
Cesion de bicicletas a personas sin recursos econdmicos > > > > >

L6 MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA EN EL AMBITO DE ACTUACION
Eficiencia energética en el alumbrado publico en el ambito de actuacion > > > >
Eficiencia energética en edificios pablicos: El Molino >

L7 INCORPORACION DE FUENTES DE ENERGIA RENOVABLE EN EL AMBITO DE ACTUACION
Instalacion fotovoltaica con almacenamiento en el edificio EI Molino >
Instalacion edlica con almacenamiento para suministro a instalaciones de alumbrado y riego > > >

012) Mejorar el uso y calidad de las TICs y el acceso a las mismas
@ UNA CIUDAD INTELIGENTE, CON MAS Y MEJOR INFORMACION

L8 IMPLANTACION DE TECNOLOGIAS SMART CITY
Disefo, construccion e implantacion de un cuadro de mando inteligente y predictivo >
Disefo, construccion e implantacion de una plataforma de inteligencia colectiva > >
Disefio, construccion e implantacion de una plataforma de datos abiertos >

L9 IMPLANTACION DE NUEVOS SERVICIOS PUBLICOS DIGITALES
Cartografia—Inventario urbano-medioambiental de rios y parques fluviales > 2> >
Plataforma Aranda-Dev para la promocién de oportunidades de negocio inclusivas y sostenibles
Servicio de promocion de la bicicleta mediante técnicas de gamificacion >

vV

Tabla 17. Cronograma ilustrativo de la planificacion anual de lineas de actuacion
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Presupuesto global de la estrategia DUSI, segln objetivos tematicos y especificos

La siguiente tabla muestra el presupuesto global de la estrategia DUSI de Aranda de
Duero, que consideramos elegible para su co-financiacion en los objetivos tematicos 2,
4,6y 9. Por otra parte, como se puede observar, hemos considerado que algo mas del
2% del presupuesto del proyecto estd directamente orientado a la consecucion del
objetivo temético 8, dentro del eje estratégico “UNA CIUDAD MAGNETICA, ATRACTIVA
E INCLUSIVA”".

Se puede comprobar que los pesos relativos del presupuesto asignado a cada objetivo
tematico se encuentran dentro de las horquillas que aseguran la coherencia de la
estrategia con el programa operativo de crecimiento sostenible y las bases de la tercera
convocatoria para la seleccion de estrategias DUSI que seran cofinanciadas por el
programa operativo FEDER.

Asimismo, en la tabla se indican los esfuerzos econémicos presupuestados para
afrontar cada uno de los objetivos especificos relacionados con cada linea de actuacion.

Nuestra estrategia EDUSI, dentro
del ¢je estratégico “UNA CIUDAD,
ATRACTIVA E INCLUSIVA®, tiene una
componente de promocion de la calidad y
sostenibilidad del empleo (Objetivo tematico
8] por lo que dentro del presupuesto lo
hemaos segmentado en dicho eje, ya que este
objetiva no es cofinanciable con fondos
FEDER dentro de esta convacatoria y en la
solicitud de convocatoria, dicho importe no
se incluird.

Por otra parte, tal y como se puede observar en la tabla, los gastos de gestion de la estrategia DUSI se espera sean inferiores al 3%

del total del presupuesto.

0T39) Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualquier otra forma de discriminacion

Horquillas
(peso relativo
segin O7)

[} UNA CIUDAD MAGNETICA, ATRACTIVA E INCLUSIVA 4134376 € <> 35-45%
OF 9.8.2) Reg ion fisica, economica y social del entorno urbano en dreas urbanas desfavorecidas a través de FEDUSIs 3.674.876 € 359%
OF 9.8.1) Apoyo a la regeneracion fisica, economica y social de las idades de las zonas urbanas y rurales desfavorecidas 459.500 € 4,5%
078) Promover la sostenibilidad y la calidad del empleo y favorecer la movilidad laborar/
] UNA CIUDAD CON VALOR ANADIDO Y ALTA EMPLEABILIDAD 211.500 €
OF.8.8.1. Desarrollo de viveros de empresas y ayuda a la inversion a favor del trabajo por cuenta propia, de las microempresas y de la crea 211.500 € 2.1%
___076) Conservary ger el medio L y Ja eficiencia de los recursos
'@ UNA CIUDAD SOCIAL, COHESIONADA POR EL SISTEMA FLUVIAL 2.340.000 € 22,8% <> 20-30%
OF 6.5.2) Acciones ii s de revitalizacion de ciudades, de mejora del entorno urbano, su medioambiente 2.340.000 € i 22.8%
N 074) Favorecer el paso a una economia baja en carbono en todos los sectores
S UNA CIUDAD MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLE, VERTEBRADA POR LA BICI 2.937.500 € 287% <> 20-30%
OF 4.5.1) Fomento de la movilidad urbana sostenible 1.187.500 € 11,6%
OF 4.3.1) Mejorar la eficiencia energética y reduccion de emisiones de COZ en edificacion y en infraestructuras 1.200.000 € 11.7%
OF4.32) A el uso de las energias renovables para produccion de electricid: 550.000 € 54%
i 072) Mejorar el uso y calidad de las TICs y el acceso a las mismas
I 4] UNA CIUDAD INTELIGENTE, CON MAS Y MEJOR INFORMACION 625.000 € <> 5-15%
OF 2.3.3) Promover las tec jas de la informacion en estrategias urbanas integradas 275.000 € 2.7%
OF 2.3.1) Promover los servicios piblicos digitales 350.000 € 34%
PRESUPUESTO ELEGIBLE FONDOS 10.036.876 €
PRESUPUESTO ADICIONAL 0T8 211.500 €
PRESUPUESTO TOTAL DE LA ESTRATEGIA 10.248.376 €

Tabla 18. Presupuesto total (absoluto y relativo sobre el total), segmentado por objetivo tematico y objetivo especifico.
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Presupuesto total de la estrategia 2017-2022 (incluye presupuesto para objetivo tematico 8)

n

Aranda de Duero plantea una estrategia global, cuyo presupuesto se presenta a continuacion, si bien, y siendo conscientes de las
limitaciones de cofinanciacion FEDER para el objetivo tematico 8, ajustaremos a un presupuesto sin la consideracion del objetivo
tematico 8 en el préximo sub-capitulo.

@ UNA CIUDAD MAGNETICA, ATRACTIVA E INCLUSIVA € 287.000 € 384.500€  1.154.000€  1.154.000€  1.154.876 € 4.134.376 €
L1 CREACION DE UN POLO DE ATRACCION Y RETENCION DE TALENTO - £ 150.000 € 175.000 € 354.000 € 354.000 € 354.000 € 1.387.000 €
AgroCluster Aranda: Coworking, emprendimi el ion en espacios rehabilitad € 90.000 € 90.000 € 269.000 € 269.000 € 269.000 € 987.000 €
AgroCluster Aranda: Insercion sociolaboral de p en riesgo de exclusion € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 125.000 €
AgroCluster Aranda: Think tank NEW_GENERATIONS_HUB € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 125.000 €
AgroCluster Aranda: Agenda por la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer € € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 100.000 €
Gestion de /a linea de actuacion € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 50.000 €
L2 CREACION DE UNA NUEVA CENTRALIDAD CULTURAL Y TURISTICA URBANA - £ 137.000 € 125.000 € 675.000 € 675.000 € 675.876 € 2.287.876 €
Santa Catalina - Lienzo en la calle / Intervencion colaborativa en el espacio publico € 90.000 € 90.000 € 620.000 € 620.000 € 620.876 € 2.040.876 €
Creacion de “task force” de innovacion social: Aranda de Duero inclusiva, innovadora y reflexiva € 25.000 € 25.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 € 170.000 €
Rehabilitacion fisica y puesta en valor de “El Molino”: Elemento tractor y espacio de referencia € 12.000 € - £ - £ - € - £ 12.000 €
Gestion de la linea de actuacion € 10.000 € 10.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 € 65.000 €
L3 PROMOCION DEL ARRAIGO EN ARANDA DE DUERO i’ = @~ € 84.500 € 125.000 € 125.000 € 125.000 € 459.500 €
Linea de soporte para rehabilitacion de vivienda para alquiler social € € 79.500 € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 379.500 €
Linea de soporte para vivienda de fomento de actividad profesional € € € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 60.000 €
Gestion de /a linea de actuacion - € - £ 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 20,000 €
@ UNA CIUDAD SOCIAL, COHESIONADA POR EL SISTEMA FLUVIAL = - € - € 780.000 € 780.000 € 780.000 € 2.340.000 €
L4 CREACION DE UN EJE ESTRUCTURANTE DE ESPACIOS NATURALES ABIERTOS = = i = G 780.000 € 780.000 € 780.000 € 2.340.000 €
Continuidad del casco urbano y de la ribera de los rios para la puesta en valor de los parques fluviales 3 € € 450.000 € 450.000 € 450.000 € 1.350.000 €
Consolidacidn de los parques fluviales como activos naturales de atraccién y a proteger € € € 280.000 € 280.000 € 280.000 € 840.000 €
Cultivo ecolégico e innovacion en los parques fluviales del rio Arandilla € € € 35.000 € 35.000 € 35.000 € 105.000 €
Gestion de la linea de actuacion £ £ - £ 15.000 € 15.000 € 15.000 € 45.000 €

@ UNA CIUDAD MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLE, VERTEBRADA POR LA BICI € 255.000 € 545.000 € 712.500 € 712.500 € JAVAES
L5 VERTEBRACION VERDE DE ESPACIOS REGENERADOS EN EL AMBITO DE ACTUACION D€ 120.000 € 265.000 € 267.500 € 267.500 € 267.500 € 1.187.500 €
Extensidn de carriles bici para alcanzar puntos de interés, asegurando la vertebracidn de la ciudad € € 225.000 € 225.000 € 225.000 € 225.000 € 900.000 €
Puesta en valor de los carriles bici existentes € 100.000 € - £ - £ - £ - £ 100.000 €
Bici-Taller Escuela: Talleres formativos de mecénica de la bicicleta y servicio gratuito de reparacion € 10.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 110.000 €
Cesidn de bicicletas a personas sin recursos econémicos € 5.000 € 10.000 € 12.500 € 12.500 € 12.500 € 52.500 €
Gestion de la linea de actuacion 3 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 25.000 €
L6 MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA EN EL AMBITO DE ACTUACION - £ 80.000 € 280.000 € 280.000 € 280.000 € 280.000 € 1.200.000 €
Eficiencia energética en el alumbrado pablico en el dmbito de actuacién € € 275.000 € 275.000 € 275.000 € 275.000 € 1.100.000 €
Eficiencia energética en edificios publicos: EI Molino € 75.000 € - £ - £ - £ - £ 75.000 €
Gestion de la linea de actuacion € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 25.000 €
L7 INCORPORACION DE FUENTES DE ENERGIA RENOVABLE EN EL AMBITO DE ACTUACION - £ 55.000 € - £ 165.000 € 165.000 € 165.000 € 550.000 €
Instalacion fotovoltaica con almacenamiento en el edificio EI Molino € 50.000 € - £ - £ - £ - € 50.000 €
Instalacidn edlica con al para suministro a instalaciones de alumbrado y riego € € - £ 160.000 € 160.000 € 160.000 € 480.000 €
Gestion de la linea de actuacion 3 5.000 € - £ 5.000 € 5.000 € 5.000 € 20.000 €
@ UNA CIUDAD INTELIGENTE, CON MAS Y MEJOR INFORMACION SN E 312.500 € 122.500 € 717.500 € 82.500 € 30.000 € 625.000 €
L8 IMPLANTACION DE TECNOLOGIAS SMART CITY € 280.000 € 27.500 € 27.500 € 52.500 € = i 387.500 €
Disefio, construccién e implantacion de una plataforma de comunicacién e inteligencia colectiva € 275.000 € - £ - £ - € - £ 275.000 €
Disefo, construccién e implantacion de un cuadro de mando inteligente y predictivo € € 25.000 € 25.000 € - £ - £ 50.000 €
Disefio, construccion e implantacion de una plataforma de datos abiertos € € - £ - £ 50.000 € - £ 50.000 €
Gestion de la linea de actuacion 13 5.000 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € - £ 12.500 €
L9 IMPLANTACION DE NUEVOS SERVICIOS PUBLICOS DIGITALES € 32.500 € 95.000 € 50.000 € 30.000 € 30.000 € 237.500 €
Cartografia—Inventario urbano-medioambiental de rios y parques fluviales € € - £ 30.000 € 10.000 € 10.000 € 50.000 €
Plataforma Aranda-Dev para la promocién de oportunidades de negocio inclusivas y sostenibles € € 75.000 € - € - € - £ 75.000 €
Servicio de promocion de la bicicleta mediante técnicas de gamificacion € 30.000 € 17.500 € 17.500 € 17.500 € 17.500 € 100.000 €
Gestion de la linea de actuacion € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 12.500 €
Sub-total proyectos gasto elegible 807.000€  1.012.000€  2.659.000€  2.664.000€  2.614.876 € 9.756.876 €
Sub-total gestion 47.500 € 40.000 € 65.000 € 65.000 € 62.500 € 280.000 €
TOTAL PRESUPUESTO ELEGIBLE - g 854500€  1.052.000€ 2724.000€  2.729.000€ 2.677.376€ 70036876 €

UNA CIUDAD CON VALOR ANADIDO Y ALTA EMPLEABILIDAD € 40.500 € yANES yANES PANUES
L1 CREACION DE UN POLO DE ATRACCION Y RETENCION DE TALENTO - € € € 21.000 € 21.000 € 21.000 € 63.000 €
L2 CREACION DE UNA NUEVA CENTRALIDAD CULTURAL Y TURISTICA URBANA 108.000 € € € - £ - € - £ 108.000 €
L3 PROMOCION DEL ARRAIGO EN ARANDA DE DUERO - £ € 40.500 € - £ - £ - £ 40.500 €
PRESUPUTESTO TOTAL 108.000 € 854500€  1.092500€  2.745.000€  2.750.000€  2.698.376€ 70248376 €

Presupuesto de la estrategia completa (€) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL

Tabla 19. Presupuesto de la estrategia de Aranda de Duero incluyendo objetivo tematico 8

% s/total

77
13.5%
96%
12%
1.2%
1.0%
05%

22,.3%
19.9%
1.7%
0.1%
0.6%

45%
37%
0.6%
02%

28%
13.2%
82%
10%
04%

116%
88%
10%
11%
05%
02%

11,7%
10.7%
07%
02%

54%
0.5%
47%
02%

38%
27%
0.5%
05%
a1%
23%
0.5%
0.7%
1.0%
01%

9.3%
27%
97.9%
06%

11%

04%

100,0%
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Presupuesto elegible de la estrategia 2017-2022 (no incluye presupuesto para objetivo tematico 8)
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La siguiente tabla muestra un presupuesto anualizado de la estrategia DUSI de Aranda de Duero, segmentado por eje estratégico (y
objetivo tematico), lineas de actuacion y sub-lineas de actuacion. En el mismo, no se incluye el presupuesto del objetivo tematico 8,

ya que no es cofinanciable con Fondos FEDER en esta convocatoria.

Asimismo, en la tabla se ha segmentado el esfuerzo estimado de gastos de gestion que cada linea de actuacion va a requerir:

Presupuesto elegible / Plan de implementacidn de la EDUSI (€)

TOTAL
Sub-total proyectos
Sub-total gestion

0O73) Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualquier otra forma de discriminacion

7] UNA CIUDAD MAGNETICA, ATRACTIVA E INCLUSIVA

L1 CREACION DE UN POLO DE ATRACCION Y RETENCION DE TALENTO
AgroCluster Aranda: Coworking, emprendimiento e innovacién en espacios rehabilitados
AgroCluster Aranda: Insercion sociolaboral de personas en riesgo de exclusion
AgroCluster Aranda: Think tank NEW_GENERATIONS_HUB
AgroCluster Aranda: Agenda por la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer
Gestion de /a linea de actuacion

L2 CREACION DE UNA NUEVA CENTRALIDAD CULTURAL Y TURISTICA URBANA
Santa Catalina - Lienzo en la calle / Intervencion colaborativa en el espacio publico
Creacion de "task force” de innovacién social: Aranda de Duero inclusiva, innovadora y reflexiva
Rehabilitacion fisica y puesta en valor de “El Molino”: Elemento tractor y espacio de referencia
Gestion de /a linea de actuacion

L3 PROMOCION DEL ARRAIGO EN ARANDA DE DUERO
Linea de soporte para rehabilitacion de vivienda para alquiler social
Linea de soporte para vivienda de fomento de actividad profesional
Gestion de /a linea de actuacion

@ 076) Conservar y proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos

UNA CIUDAD SOCIAL, COHESIONADA POR EL SISTEMA FLUVIAL = - 780.000 € 780.000 € 780.000 € 2.340.000 €

L4 CREACION DE UN EJE ESTRUCTURANTE DE ESPACIOS NATURALES ABIERTOS

Continuidad del casco urbano y de la ribera de los rios para la puesta en valor de los parques fluviales

Consolidacion de los parques fluviales como activos naturales de atraccion y a proteger
Cultivo ecoldgico e innovacidn en los parques fluviales del rio Arandilla
Gestion de la linea de actuacion

074) Favorecer el paso a una economia baja en carbono en todos los sectores

@ UNA CIUDAD MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLE, VERTEBRADA POR LA BICI

L5 VERTEBRACION VERDE DE ESPACIOS REGENERADOS EN EL AMBITO DE ACTUACION
Extensidn de carriles bici para alcanzar puntos de interés, asegurando la vertebracion de la ciudad
Puesta en valor de los carriles bici existentes
Bici-Taller Escuela: Talleres formativos de mecénica de la bicicleta y servicio gratuito de reparacion
Cesion de bicicletas a personas sin recursos econémicos
Gestion de la linea de actuacion

L6 MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA EN EL AMBITO DE ACTUACION
Eficiencia energética en el alumbrado pablico en el dmbito de actuacién
Eficiencia energética en edificios pablicos: EI Molino
Gestion de la linea de actuacion

L7 INCORPORACION DE FUENTES DE ENERGIA RENOVABLE EN EL AMBITO DE ACTUACION
Instalacion fotovoltaica con almacenamiento en el edificio EI Molino
Instalacidn edlica con al i para suministro a instalaciones de alumbrado y riego

Gestion de la linea de actuacion

0712) Mejorar el uso y calidad de las TICs y el acceso a las mismas

@ UNA CIUDAD INTELIGENTE, CON MAS Y MEJOR INFORMACION - 312.500 € 122.500 € 77.500 € 82.500 € 30.000 € 625.000 €

L8 IMPLANTACION DE TECNOLOGIAS SMART CITY
Disefio, construccién e implantacion de una plataforma de comunicacién e inteligencia colectiva
Disefo, construccion e implantacion de un cuadro de mando inteligente y predictivo
Disefio, construccion e implantacion de una plataforma de datos abiertos
Gestion de la linea de actuacion

L9 IMPLANTACION DE NUEVOS SERVICIOS PUBLICOS DIGITALES
Cartografia—Inventario urbano-medioambiental de rios y parques fluviales
Plataforma Aranda-Dev para la promocién de oportunidades de negocio inclusivas y sostenibles
Servicio de promocidn de la bicicleta mediante técnicas de gamificacion
Gestion de la linea de actuacion

Tabla 20. Presupuesto elegible (co-financiable con FEDER) anualizado por cada linea de actuacion y sub-categoria de actuacion prevista

o chodh b on b b b dh o b b b b cn e
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ay dh o
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% s/total
100,0%
97.2%
28%

13.8%
9.8%
1.2%
1.2%
1,0%
05%

22,8%
20,3%
1.7%
0.1%
0.6%

46%
3.8%
0.6%
02%

228%
13.2%
82%
1.0%
04%

116%
88%
10%
11%
05%
0.2%

11,7%
10.7%
07%
02%

54%
0.5%
47%
02%

39%
27%
05%
05%
0.1%

23%
05%
07%
1,0%
01%
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Planificacion anualizada del origen de los fondos para la financiacion de la estrategia DUSI (sin 0T8)

La siguiente tabla muestra una planificacion anualizada del origen de los fondos para la financiacion de la estrategia DUSI de Aranda
de Duero, segmentada por eje estratégico (y objetivo tematico) y lineas de actuacion, sin tener en consideracion el presupuesto
directamente relacionado con OT8 (es excluyen los importes correspondientes en las lineas de actuacion L1, L2 y L3), que sera
directamente financiado por el Ayuntamiento.

Origen de la financiacion de la estrategia DUSI (€) 2017 2018 2019 2020 201 2022 TOTAL %
TOTAL FONDOS REQUERIDOS - € B500€ 1052000€ 2724000€ 2729000€ 2677.376€  10036876€

SUB-TOTAL Financiacion con fondos propios municipales (50%) - € 127250€  526000€ 1362000€ 1364500€ 1338.688€  L0I84I8€ 50%
SUB-TOTAL Co-financiacitn con fondos FEDER (50%) - € 427250€  526000€ 1362000€ 1364500€ 1338688€  5018438€ 50%

OT9) Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualquier otra forma de discriminacion

(] UNA CIUDAD MAGNETICA, ATRACTIVA E INCLUSIVA 287.000€  384500€  1.154.000€  1.154.000€  1.154.876 € 134, [ ]

L1 CREACION DE UN POLO DE ATRACCION Y RETENCION DE TALENTO 150000€  175.000€  354000€  354.000€  354.000€  1387.000€
Financiacion con fondos propios municipales 75.000 € 87.500 € 177.000 € 177.000 € 177.000 € 693.500€  50%
Co-financiacién con fondos FEDER 75.000 € 87.500€  177.000€  177.000€  177.000€ 693.500€  50%

L2 CREACION DE UNA NUEVA CENTRALIDAD CULTURAL Y TURISTICA URBANA
Financiacion con fondos propios municipales

137.000 € 125.000 € 675.000 € 675.000 € 675.876 € 2.287.876 €
68.500 € 62.500 € 337.500 € 337.500 € 337.938 € 1.143.938 €  50%

dhodh o dh dh b dh b cah b e

Co-financiacién con fondos FEDER 68.500 € 62.500 € 337.500 € 337.500 € 337.938 € 1.143.938 €  50%
L3 PROMOCION DEL ARRAIGO EN ARANDA DE DUERO - £ 84.500 € 125.000 € 125.000 € 125.000 € 459.500 €

Financiacion con fondos propios municipales € 42.250 € 62.500 € 62.500 € 62.500 € 229750 € 50%

Co-financiacion con fondos FEDER € 42.250 € 62.500 € 62.500 € 62.500 € 229750 € 50%

076) Conservar y proteger e/ medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos

u UNA CIUDAD SOCIAL, COHESIONADA POR EL SISTEMA FLUVIAL 780.000 € 780.000 € 780.000 € 2.340.000 € -

€

L4 CREACION DE UN EJE ESTRUCTURANTE DE ESPACIOS NATURALES ABIERTOS € 780.000 € 780.000 € 780.000 € 2.340.000 €
€
€

h

Financiacion con fondos propios municipales 390.000 € 390.000 € 390.000 € 1.170.000 €  50%
390.000 € 390.000 € 390.000 € 1.170.000 €  50%

ahodh
b cn cn e

Co-financiacion con fondos FEDER

0T4) Favorecer el paso a una economia baja en carbono en todos los sectores
=

-b- UNA CIUDAD MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLE, VERTEBRADA POR LA BICI - £ 255.000 € 545.000 € PAVAES 712.500 € 712.500 €
L5 VERTEBRACION VERDE DE ESPACIOS REGENERADOS EN EL AMBITO DE ACTUACION € 120.000 € 265.000 € 267.500 € 267.500 € 267.500 € 1.167.500 €
Financiacion con fondos propios municipales € 60.000 € 132.500 € 133.750 € 133.750 € 133.750 € 593750 €  50%
Co-financiacion con fondos FEDER € 60.000 € 132.500 € 133.750 € 133.750 € 133.750 € 593750 €  50%
L6 MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA EN EL AMBITO DE ACTUACION € 80.000 € 280.000 € 280.000 € 280.000 € 280.000 € 1.200.000 €
Financiacion con fondos propios municipales € 40.000 € 140.000 € 140.000 € 140.000 € 140.000 € 600.000€  50%
Co-financiacion con fondos FEDER € 40.000 € 140.000 € 140.000 € 140.000 € 140.000 € 600.000€  50%
L7 INCORPORACION DE FUENTES DE ENERGIA RENOVABLE EN EL AMBITO DE ACTUACION € 55.000 € - £ 165.000 € 165.000 € 165.000 € 550,000 €
Financiacion con fondos propios municipales € 27.500 € - £ 82.500 € 82.500 € 82.500 € 275.000€  50%
Co-financiacion con fondos FEDER € 27.500 € - £ 82.500 € 82.500 € 82.500 € 275.000€  50%
0712) Mejorar el uso y calidad de las TICs y el acceso a las mismas
‘2 UNA CIUDAD INTELIGENTE, CON MAS Y MEJOR INFORMACION 3 312.500 € 122.500 € 77.500 € 82.500 € 30.000 €
L8 IMPLANTACION DE TECNOLOGIAS SMART CITY - £ 280.000 € 27.500 € 27.500 € 52.500 € - £ 387.500 €
Financiacion con fondos propios municipales € 140.000 € 13.750 € 13.750 € 26.250 € - £ 193.750 €  50%
Co-financiacion con fondos FEDER € 140.000 € 13.750 € 13.750 € 26.250 € - £ 193.750 €  50%
L9 IMPLANTACION DE NUEVOS SERVICIOS PUBLICOS DIGITALES € 32.500 € 95.000 € 50.000 € 30.000 € 30.000 € 237.500 €
Financiacion con fondos propios municipales - € 16.250 € 47.500 € 25.000 € 15.000 € 15.000 € 118750 €  50%
Co-financiacion con fondos FEDER € 16.250 € 47.500 € 25.000 € 15.000 € 15.000 € 118750 €  50%

Tabla 21. Planificacion del origen de los fondos para la financiacion de la estrategia DUS/

Tras un estudio en detalle de las partidas presupuestarias y teniendo en consideracidn las sinergias y maxima eficiencia posible para
el desarrollo de las mismas (y con el mayor impacto sobre la ciudadania), el proyecto arroja un presupuesto final de 10.247.500 €
(incluyendo objetivos tematicos 2, 4, 6, 8 y 9) para el periodo 2017-2022, siendo el presupuesto EDUSI cofinanciable por FEDER de
10.036.876 €.

El Ayuntamiento de Aranda de Duero considera que este es el presupuesto necesario para alcanzar todos los objetivos planteados,
tanto desde un punto de vista cualitativo, como desde un punto de vista cuantitativo y mensurable a través de los indicadores de
seguimiento.

Atendiendo al esfuerzo del Ayuntamiento de Aranda de Duero en desarrollar un presupuesto eficiente a través de actuaciones
sinérgicas e integradas, y a los grandes beneficios que la estrategia DUSI generara para la ciudad de Aranda de Duero (que
consideramos servira como modelo para otras ciudades similares), se solicita -con caracter excepcional, ya que se supera ligeramente
el margen para una ciudad de entre 20.000 y 50.000 habitantes- una cofinanciacion de 5.018.438 euros con fondos FEDER.
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[Ineas y fuentes de financiacion necesarias parala
COmpleta ejecucion de laestrategia

Actualmente el Ayuntamiento de Aranda de Duero no tiene ninglin compromiso fijo de ayuda econémica complementaria (aparte de
las mencionadas en el plan de implementacién, en la linea de actuacion 3) en ninguna de las lineas de accion contempladas en la
EDUSI.

Por otra parte, desde el Ayuntamiento de Aranda de Duero prevemos presentarnos, durante los diferentes ahos que dura la Estrategia
DUSI, a las diversas convocatorias de rehabilitacion edificatoria, movilidad sostenible y diferentes ayudas sociales a la vivienda y a la
violencia de género (regionales, estatales o europeas) que favorezcan o complementen la ejecucion de todas las actuaciones
contempladas en el presente documento a lo largo del desarrollo del Plan de Implementacién EDUSI.
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SISy gest
BS00S

En este capitulo, procedemos a identificar los riesgos que pueden suponer obstaculos al normal desarrollo de
las lineas de accion definidas en la estrategia y acciones encaminadas a resolver los problemas y retos
Identificados.
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Potenclales riesgos para el despliegue de a estratedia

En el presente apartado, se identifican los riesgos que pueden suponer obstaculos al normal desarrollo de las medidas y acciones
encaminadas a resolver los problemas identificados.

76

La categorizacion de estos riesgos se realizado en base a la probabilidad de que acontezcan y el potencial impacto que se deduce de

los mismos.

Con tal fin, para cada uno de los factores se ha asignado una puntuacion: la mas alta (5 puntos) significa un riesgo severo o una
probabilidad casi cierta de que suceda; la mas baja (1 punto), conlleva un riesgo insignificante y una probabilidad muy baja de que

acontezca:

CATEGORIZACION

PROBABILIDAD

DE RIESGOS PUNTOS MiNIMA IMPROBABLE POSIBLE PROBABLE | CIERTA
PUNTOS 1 2 3 4 5

= | SEVERO 5 5 10 15 ﬁ

§ IMPORTANTE 4 4 8 12 16

| MEDIO 3 3 6 9 12 15
REDUCIDO 2 2 4 6 8 10
INSIGNIFICANTE 1 1 2 3 4 5

Tabla 22. Puntuacion de Riesgos

En concreto, se identifican 13 riesgos que pueden comprometer la estrategia:

RIESGOS DE DESARROLLO OPERATIVO

RIESGO IDENTIFICADO NIVEL DE PROBABILIDAD NIVEL DE IMPACTO
R1: Retraso en la ejecucion | Probabilidad: Posible 3. Impacto: Severo b.
de acttfamon’g que afecten Aunque el Ayuntamiento de Aranda de Duero Consecuencias directas en la ejecucion del resto
al camino critico de la . I - . . . .
. tiene una sélida experiencia gestionando de actuaciones y en la imagen del Ayuntamiento
planificacion del proyecto. . L
proyectos de desarrollo urbano, no se considera | como gestor pablico, ya que puede ser 15
que la probabilidad sea “minima o improbable” considerado como una falta de eficacia,
por el caracter integrado de |a estrategia, que especialmente del equipo encargado de su
hace que aumente las interdependencias de las | puesta en marcha, seguimiento y control.
actuaciones.
R2: Dificultad o falta de Probabilidad: Posible 3. Impacto: Importante 4.
?nigr;:t:ae:i;z(:!e; cl_::!r:do de Las obligaciones de seguimiento y control dela | No tener un conocimiento exacto del grado de
actpuacinnes de la estrategia que impone FEDER no permiten desviacion de una actuacion respecto a su
. graves desviaciones. Sin embargo, se exige un planificacion puede dificultar la consecucion de 12
estrategia. . Lo .. .
enfoque integrado con la participacion de los objetivos de la estrategia y comprometer su
agentes externos que puede dificultar el éxito.
correcto seguimiento de todas las actuaciones a
desplegar.
R3: Incompatibilidad para Probabilidad: Posible 3. Impacto: Importante 4.
|ntegfar las uevEs . Es posible que algunos sistemas de informacion | La incompatibilidad de integracion puede
soluciones/innovaciones a . X . . 12
3 del Ayuntamiento no estén adaptados a aumentar los costes de implantacién de una
desarrollar con los sistemas : . i .
. . soluciones mas modernas. actuacion previamente presupuestada.
tecnoldgicos existentes
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RIESGO IDENTIFHCADO

R4: Ejecucion erronea o
incompleta de las
actuaciones a desplegar.

RIESGOS DE SOLVENCIA TECNICA

NIVEL DE PROBABILIDAD

Probabilidad: Posible 3.

El Ayuntamiento tiene una sdlida experiencia
gestionando proyectos. Sin embargo, la

NIVEL DE IMPACTO

Impacto: Severo 5.

Puede afectar al resto de actuaciones
planificadas y suponer una desviacion del

17

naturaleza innovadora de algunas de las cumplimiento de los objetivos de la estrategia. 12
actuaciones puede dar lugar a interpretaciones La imagen del Ayuntamiento como beneficiario
erroneas durante su puesta en marcha. de intervenciones subvencionadas se puede ver
comprometida.
Rb: Falta de la tecnologia 0 | Probabilidad: Improbable 2. Impacto: Importante 4.
conocimiento necesarios . . - . o ;
. En el tejido empresarial espafol (y mas La falta o limitacion de acceso a las tecnologias
para el correcto despliegue S .
de una actuacion concretamente en nuestra provincia, comarca o | o know-how necesarios para poner en marcha
’ incluso municipio) existen compafiias una solucion puede condicionar el despliegue de 8

RIESGO IDENTIFICADO

R6: Modificacion del marco
normativo competencial.

especializadas en implantacion de soluciones
tecnoldgicas que disponen del know-how y
tecnologia especificos para poner en marcha las
actuaciones y es un gasto que puede ser
subvencionado.

una actuacion concreta que, a su vez, impacte
en el éxito global de la estrategia Integrada,
debido a la interrelacion existente entre las
diferentes lineas de actuacion.

RIESGOS DE CARACTER LEGAL/NORMATIVO

NIVEL DE PROBABILIDAD

Probabilidad: Improbable 2.

A pesar de los cambios que puedan darse,
estimamos que la probabilidad de que el marco

NIVEL DE IMPACTO

Impacto: Medio 3.

Si se produjeran cambios sustanciales en las
competencias delegadas del Ayuntamiento

de competencias pueda verse modificado es podria dar lugar a retrasos en el proyecto debido 6
baja. a la potencial entrada de mas agentes
provinciales o autondmicos o a la pérdida de
capacidad de actuacion.
R7: Retraso en la obtencion | Probabilidad: Posible 3. Impacto: Importante 4.
de aflthat.:mnes Dada la naturaleza integrada de la estrategia, es | La falta de autorizaciones de la administracion
administrativas S o . . .
S necesaria la implicacion de distintos actores que | municipal, autonomica o estatal en tiempo y
prescriptivas. - . .
pueden alargar el proceso de toma de decisiones | forma para realizar las actuaciones urbanas 1

RIESGO IDENTIFICADO

R8: Gestion inadecuada de
los recursos humanos.

para la concesion de una autorizacion.

puede ocasionar importantes retrasos en la
puesta en marcha de la estrategia, que puede
dificultar, ademas, la justificacion de posibles
programas de ayudas y financiacién obtenidas
para su despliegue.

RIESGOS DE RRHH Y ACEPTACION SOCIAL

NIVEL DE PROBABILIDAD

Probabilidad: Minimo 1.

Las obligaciones de seguimiento y control de la
estrategia no permiten graves desviaciones.
Ademas, el Ayuntamiento de Aranda cuenta con
amplia experiencia en la correcta gestion y
coordinacion de proyectos.

NIVEL DE IMPACTO

Impacto: Severo 5.

Puede afectar directamente a la correcta puesta
en marcha de las actuaciones y suponer una
desviacion del cumplimiento de los objetivos de
la estrategia que derive, a su vez, en problemas
de justificacion de la financiacion
comprometida. Consecuentemente, la imagen
del Ayuntamiento como gestor de fondos
publicos se puede ver comprometida.
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R9: Limitaciones de
personal con capacitacion
necesaria para ejecutar el
proyecto.

Probabilidad: Improbable 2.

Aun cuando se pudiera dar el caso de no contar
con el personal internamente, en el tejido
empresarial espafiol (y mas concretamente en

Impacto: Severo 5.

Dado que muchas de las actuaciones que se van
a realizar son muy técnicas, se puede requerir un
conocimiento especifico para poner en marcha

nuestra region o incluso municipio) existen las actuaciones previstas. El no tener acceso a 10
compafiias que disponen del personal dicho personal/conocimiento (ya sea de forma
especializado y el know-how necesario para interna o subcontratada) pondria en serio riesgo
poner en marcha las actuaciones y es un gasto | el éxito de la estrategia.
que puede ser subvencionado.
R10: Rechazo social a las Probabilidad: Minimo 1. Impacto: Severo 5.
actuacmrles y Oposicion de El proceso de participacion ciudadana que se ha | El rechazo de la estrategia y el plan de acciones
agentes implicados. . S . P
seguido a lo largo de |z definicion de la contemplado por parte de la ciudadania y los
estrategia para contemplar dentro de la misma | agentes econdmico-sociales del municipio 5

RIESGO IDENTIFICADO

R11: Retrasoen la
obtencion de fondos para
realizar las inversiones

la vision de la ciudadania y otros grupos de
interés, hacen practicamente imposible que se
produzca un rechazo social y/o oposicion de los
agentes implicados a las actuaciones
contempladas en la EDUSI.

supondria el fracaso absoluto de la misma, ya
que el objetivo Gltimo de la estrategia DUSI no
es otro que responder a las necesidades reales
de nuestra ciudadania.

RIESGOS FINANCIEROS

NIVEL DE PROBABILIDAD

Probabilidad: Posible 3.

Al requerir la intervencion de mdltiples actores,
aumenta la posibilidad de que no se cumplan

NIVEL DE IMPACTO

Impacto: Importante 4.

Si la financiacion |lega con retraso, podra
suponer dificultades para responder a las

zir\?:r::isiliena‘::(:;:ntes de los calendarios inicialmente previstos. Ademas, | necesidades de fondos de la estrategia y el 12
financiacién puede darse el caso de que finalmente no ce consiguiente retraso de la ejecucion de sus

’ logre obtener financiacion de algunas de las actuaciones.

fuentes inicialmente previstas.

R12: Desviaciones en la Probabilidad: Minima 1. Impacto: Importante 4.
gﬁ:,a:;?;;;nf;di;tegﬁg: La implicacion de las Autoridades de Gestion y Pérdida de |a financiacion obtenida para la
s P del Ayuntamiento en la operativa de |la puesta estrategia. Ademas de comprometerse la
inicialmente proyectados 4

RIESGO IDENTIFICADO

R13: excesivos tiempos de
tramitacion y retrasos en los
procesos de toma de
decisiones en resoluciones
de concursos piblicos.

en marcha de la estrategia reduce el riesgo de
gestion deficiente de los recursos.

consecucion de los objetivos de la estrategia,
puede verse comprometida la imagen del
Ayuntamiento y el equipo de implementacidn.

RIESGOS DE CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

NIVEL DE PROBABILIDAD

Probabilidad: Posible 3.

Aungue el Ayuntamiento de Aranda tiene una
solida experiencia gestionando licitaciones se
pueden dar dependencias entre distintas areas
del Ayuntamiento que retrasen el proceso de
decision.

NIVEL DE IMPACTO

Impacto: Importante 4.

Las demoras en procesos de licitacion tienen un
impacto directo en la ejecucion de las
actuaciones, sobre todo si afectan al camino
critico de la planificacion del proyecto.

12

Tabla 23. Principales riesgos que pueden comprometer la estrategia

Tal y como se desprende del cuadro anterior, no se ha identificado ningdn potencial riesgo que ponga en jaque el despliegue y éxito
de la estrategia, debido principalmente, a que la misma se ha definido desde un enfoque multidimensional, transversal e integrado,
contemplando a todos los agentes implicados, la ciudadania arandina, asi como las capacidades, limitaciones y potencial reales del
Municipio, lo que hace de la estrategia “Aranda, jardin del Duero” una EDUSI bien dimensionada, que responde directamente a los
objetivos de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado.
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A pesar de que algunos de los riesgos identificados podrian tener un impacto severo sobre el éxito de la estrategia, todos ellos tienen
una probabilidad de acontecer relativamente baja, lo que hace que no se trate de amenazas cruciales para el despliegue de la EDUSI,
sin perjuicio de que deban ser controladas de cerca.

Propuesta de medidas preventivas y correctoras

Para mitigar los potenciales efectos de los riesgos identificados hemos previsto la puesta en marcha de las siguientes acciones
preventivas y/o correctoras:

RIESGO IDENTIFICADO MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRECTORAS

R1: Retraso en la ejecucion de » Establecimiento de un Gomité de Control y Seguimiento que vele por el correcto desarrollo de la
actuaciones que afecten al estrategia y todas sus actuaciones, especialmente en relacion al cumplimiento de los plazos establecidos
camino critico de la planificacion y la consecucidn de los hitos y objetivos de cada actuacian.
del proyecto. # Definicion de un Plan de Control y Seguimiento que establezca los indicadores de desarrollo necesarios
para asegurar el cumplimiento de los objetivos de cada accion en tiempo y forma.
> Protocolo de Actuacion en caso de Desviaciones sobre la Planificacion que contemple las distintas fases
de la gestion, seguimiento y control de las actuaciones enmarcadas en la estrategia.
»  Capacitacion/formacion en gestion de riesgos a las personas involucradas en la tarea de control y
seguimiento de los proyectos.
R2: Dificultad o falta de > Establecimiento de un Comité de Control y Seguimiento que vele por el correcto desarrollo de la
seguimiento del grado de estrategia y todas sus actuaciones, especialmente en relacion al cumplimiento de los plazos establecidos
implantacion de las actuaciones y la consecucion de los hitos y objetivos de cada actuacion.
de la estrategia. e .. - .
#  Definicion de un Plan de Control y Seguimiento que establezca los indicadores de desarrollo necesarios
para asegurar el cumplimiento de los objetivos de cada accion en tiempo y forma.
»  Definicion de un Protocolo de Actuacion en caso de Desviaciones sobre la Planificacion que contemple
las distintas fases de la gestion, seguimiento y control de las actuaciones enmarcadas en la estrategia.
» (Capacitacion/formacion en gestion de riesgos a las personas involucradas en la tarea de control y
seguimiento de los proyectos.
R3: Incompatibilidad para > Implicacion del Comité de Control y Seguimiento, de forma que vele por la adecuacion de los nuevos
integrar las nuevas desarrollos a las capacidades y realidad actual de los sistemas tecnoldgicos de Aranda de Duero.
soluciones/innovaciones a L i - . .
. # Diagnostico de Compatibilidad a llevar a cabo con cada nueva solucion/innovacion susceptible de ser
desarrollar con los sistemas . . . .. -
. - . incompatible con los actuales sistemas tecnoldgicos municipales.
tecnologicos existentes
»  Definicion de un Protocolo de Actuacion en caso de Incompatibilidades que defina los pasos a seguir
en caso de que sea necesario modificar sustancialmente las soluciones/innovaciones inicialmente
contempladas.
R4: Ejecucion erronea o » Establecimiento de un Comité de Control y Seguimiento que vele por el correcto desarrollo de la
incompleta de las actuaciones a Estrategiay todas sus actuaciones, especialmente en relacion al cumplimiento de los plazos establecidos
desplegar. y la consecucion de los hitos y objetivos de cada actuacion.
#  Definicion de un Plan de Control y Seguimiento que establezca los indicadores de desarrollo necesarios
para asegurar el cumplimiento de los objetivos de cada accion en tiempo y forma.
»  Definicion de un Protocolo de Actuacion en caso de Desviaciones sobre la Planificacion que contemple
las distintas fases de la gestion, seguimiento y control de las actuaciones enmarcadas en la estrategia.
» Capacitacion/formacion en gestion de riesgos a las personas involucradas en la tarea de control y
seguimiento de los proyectos.
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R5: Falta de la tecnologia o
conocimiento necesarios para el
correcto despliegue de una
actuacion.

Establecimiento de un Comité de Desarrollo Tecnoldgico que vele por el correcto despliegue de aquellas
actuaciones de ambito mas tecnoldgico.

Diagnastico de Capacidades Tecnoldgicas (internas o subcontratables) que asegure la disponibilidad de
las tecnologias y conocimientos necesarios para el correcto despliegue de las actuaciones.

Definicion de un Protocolo de Actuacion en caso de Incapacidad Tecnologica que defina los pasos a
seguir en caso de que sea necesario modificar sustancialmente las soluciones/innovaciones
tecnologicas inicialmente contempladas.

R6: Modificacion del marco
normativo competencial.

En este caso, no se considera necesario tomar medidas excepcionales, mas alla de la adaptacion al
nuevo marco normativo y el analisis de eventuales iniciativas formativas o de capacitacion.

R7: Retraso en la obtencion de
autorizaciones administrativas
prescriptivas.

Andlisis inicial de los procedimientos administrativos necesarios para poder ejecutar las lineas de
actuacion de la estrategia.

Implicacion de los agentes locales relevantes para los procesos puramente municipales y comunicacion
fluida con agentes de otras administraciones.

R8: Gestion inadecuada de los
recursos humanos.

Creacion de una estructura de gestion vertical y horizontal con asignacion clara de responsabilidades y
tareas.

R9: Limitaciones de personal con
capacitacion necesaria para
ejecutar el proyecto.

Evaluacion de las capacidades necesarias y disponibles dentro del equipo de implementacién para la
correcta ejecucion de las actuaciones.

Protocolo de externalizacion de los trabajos no abordables internamente (mediante asistencias
técnicas).

R10: Rechazo social a las
actuaciones y oposicion de
agentes implicados.

Procesos de consulta y participacion ciudadana consulta realizado no son necesarias medidas
adicionales. Esta medida ya se ha llevado a caho a lo largo del proceso de definicion de la Estrategia,
con lo que el riesgo de rechazo social u oposicion de los agentes implicados queda minimizado.

R11: Retraso en la obtencion de
fondos para realizar las
inversiones previstas

Evaluacion previa del grado de subvencionabilidad y los plazos necesarios para la obtencion de fondos
en cada una de las acciones contempladas, de forma que se disminuya el eventual impacto de este
riesgo.

Adecuada planificacion de acciones acorde a los flujos esperados de disponibilidad de fondos.

R12: Desviaciones en la dotacién
final de recursos financieros
respecto a los inicialmente
proyectados.

Establecimiento de un Comité de Control y Seguimiento que vele por el correcto desarrollo de la
Estrategia y todas sus actuaciones, especialmente en relacion al cumplimiento de las previsiones,
dotaciones y justificaciones de los recursos financieros a emplear.

Definicion de un Plan de Control y Seqguimiento que establezca los indicadores de desarrollo necesarios
para asegurar que no se dan desviaciones importantes entre la dotacion de recursos inicialmente
estimada y la finalmente necesaria.

Definicion de un Protocolo de Actuacion en caso de Desviaciones sobre la Planificacion que contemple
las distintas fases de la gestion, seguimiento y control de los aspectos financieros de la Estrategia.

R13: excesivos tiempos de
tramitacion y retrasos en los
procesos de toma de decisiones
en resoluciones de concursos
pablicos.

Planificacion inicial de las necesidades de contratacion externa, especialmente de los contratos que,
por su naturaleza, requeriran un mayor plazo para su tramitacion.

Analisis de la posibilidad de implantar un modelo de mesas de contratacion conjunta que pueda acelerar
el proceso de aprobacion de licitaciones a terceros.

Internamente, sistematizacion del proceso de comunicacion con todos los agentes involucrados.

Tabla 24. Medidas preventivas y correctoras para mitigar los riesqos especificados.
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La estrategia DUS/ describe, en este capitulo, las relaciones entre la estrategia DUSI y los principios
horizontales y objetivos transversales que la debe regir
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Alneamiento con [0S principios horizontales

Principio de igualdad entre hombres y mujeres

De forma global, se garantiza y promueve la igualdad entre hombres y mujeres, independientemente de su edad, especialmente en el
acceso a los bienes y servicios plblicos que se contemplan en la Estrategia.

Se velard prioritariamente por la integracion de la perspectiva de género en aquellos proyectos que conllevan reformas en espacios
publicos para asegurar que el espacio publico sea seguro y de respuesta a las necesidades tanto de mujeres como de hombres.

Tanto en los procesos de participacion como en la composicion del Equipo de elaboracion de la EDUSI, la Oficina de Gestidn y la Oficina
de Seguimiento de la Estrategia se garantiza la igualdad y la perspectiva de género.

Principio de no discriminacion

Por otro lado, la igualdad de trato —y la no discriminacidn por razén de sexo, nacionalidad, religion o convicciones, discapacidad, edad
y orientacidn sexual esta presente transversalmente tanto en la elaboracion como en la implementacién y el seguimiento de la
Estrategia.

Las necesidades de aquellos sectores de la poblacidn vulnerable, en riesgo de exclusion social 0 mas desfavorecida se han tenido
especialmente en cuenta y disponen de lineas de actuacion especificas.

Alneamiento con Ios apjetivos transversales

Objetivo transversal de desarrollo sostenible

La estrategia incorpora de forma transversal, en su conjunto, el principio del desarrollo sostenible.
Los programas y las iniciativas de las distintas lineas de actuacidn prevén una contribucion positiva sobre el medio ambiente y su
proteccion y en relacion a la mitigacion de los efectos y los impactos asociados al cambio climatico.

La mayoria de actuaciones contemplan —ademas de un uso eficiente y sostenible de los recursos- mejoras en la eficiencia energética
de la ciudad y mejoras en los niveles de contaminacidn —apostando por la priorizacién de modalidades de transporte basado en bicicleta
frente al vehiculo privad o la eficiencia energética, principalmente del alumbrado publico- y la recuperacion de zonas y espacios
degradados de la ciudad.

Objetivo transversal de accesibilidad

El Ayuntamiento de Aranda de Duero, siguiendo lo establecido en el articulo 9.2 de la Constitucion, asume su funcién de “promover
las condiciones para que la libertad y la igualdad del individuo y de los grupos en que se integra sean reales y efectivas; remover los
obstaculos que impidan o dificulten su plenitud y facilitar la participacion de todos los/as ciudadanos/as en la vida politica, econdmica,
cultural y social”.

Objetivo transversal de cambio demografico

Los retos que plantea el cambio demografico, el aumento de la esperanza de vida y el envejecimiento de la poblacion se han plasmado
en la Estrategia, garantizando que se incorporan las necesidades en materia de accesibilidad tanto de jovenes como de gente mayor
(espacios, servicios, equipamientos y transporte publico); formativas y educativas a lo largo de todo el ciclo de vida de las personas,
de oportunidades de desarrollo (empleo, TIC), de bienestar y salud (mediante programas sociales y reforzando la proteccion del medio
ambiente y mitigando los efectos el cambio climatico), asi como de participacion.

Objetivo transversal de mitigacion y adaptacion al cambio climatico

Finalmente, se han previsto actuaciones para mitigar y adaptarse al impacto del cambio climatico, como pueden ser la reduccidn de
la contaminacidon y el fomento de una movilidad sostenible con modos de transporte sostenibles (bicicleta) o la reduccidn de los niveles
de CO2 a través de la implantacion de medidas de eficiencia energética en edificios pablicos.
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ANEAU ANISIS
Mudmensiona
a0udad

En este anexo se procede a analizar las dimensiones urbanas que afectan a dichos problemas considerando la
relacion entre los ambitos fisica, medioambiental, energética, demagrafico, social y economico de la ciudad.

Asimismo, se determina la situacion actual y tendencias del drea urbana, marcando su relacion con los retos
Identificados anteriormente e importancia para priorizar acciones y esfuerzos orientados a la busqueda de
solucion integral y sostenida en el tiempo de los mismos.
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AnaliSIS ciel contexto territarial

Nuestra ciudad

Situada en la comunicada auténoma de Castilla
y Leon, Aranda de Duero es una ciudad
intermedia de 32.621 habitantes, bafiada por
tres rios: Duero, Arandilla y Bafuelos.

Es la capital administrativa de la denominada
“Comarca de la Ribera del Duero Burgalesa”,
situada al sur de la provincia de Burgos, a
menos de 100 kilémetros de las ciudades de
Burgos, Valladolid y Segovia y a tan s6lo 150
kildmetros de la capital de Espaha, Madrid.

Nuestro bagaje historico y sociabilidad en el
tiempo es nuestro mayor activo como colectivo.
Nos sentimos identificados por nuestros
origenes, folklore, rasgos culturales y
costumbres, factores que transcienden lo social
y que enmarca las actividades econdmicas
(tradicionales y actuales), desarrollo de la
ciudad y uso de nuestros activos naturales. Figura 25. Imagen del niicleo urbano de Aranda de Duero

EN EL PLANO DE 1503 .
¥ I&Tdﬁ*ﬂ*ﬁﬂ:&w*m

LAS CALLES DE A

La Gl e s Camaleic Calle Camalejas e £
1 ol et B e Calle Ciomtcmn. ™, T Plara o/ Lt calle ol P
L calle e it Soms. e se b ol Todedama Calle Agralers. ] Vi ; [ﬁkﬁmﬂﬂa%,:ﬂ-tpﬁ

T Conlle e Citrmer Calle Barvebona

L Gl it s sl s Romd Calle Pl f "%':,_n.,' Pt e ol

=

La M Far 3
o Migwrrdd Vigha -

Lk
nhn&&h&-&fi‘hﬁwﬂakm
&‘hm

Cavubiares
Wphesia e St Jmiw 4 Lt cutlle e s
dpgesia e Suam Tuam F Traweia de Puerta Noces
Grria Narvw tieus o Lerge daciuser
rdﬂ ol v lm*
;: C*m Gt Lk :}I;.‘g
v : ..’ Al
e S i
--.d.--.)ll:" 3’: i uugx_i_‘-_-‘«
| ol dc S Juse A K s -=.‘ I & =Z O T Ny et _uuamrmaam
oyl ’ 3 | ity
Travenla entre callé San Juse ¥ calle Santa Ana Calle Isilla.
. dar o La parta, as-m
Calie Calle Pocrta.
. Lt Rl v Came P il
! I Pt e Sameams "'\
: B Lo il Evprinte
| f “mn.h.. Callc Empedrada
| : 4 L i Chimitls:
L Rl —— Calke
il i Lobers Py
o l&aﬂ-pnﬂpﬁ!ﬂ-’&“
i un&-d&bm-”'
Tiz b o Saind Lbieewia: e St Crar
‘  Travesis y Plasa ide ks Ribera Puirta de ot g
gt Ll e e Wi ek Ml
Plara de la Ribera nm e det Mt
Leeate temsaliz i Nans ¥
m &t i A
;:mm
Solpertls o 7

 Plan Hﬂiﬂﬂlﬂhﬁ&b&m |
pm# L cnllep e Lo Prstrcill .. h,hu-rt:-lueh&l
ThTa ot s Phuewst e Dwserw: Pt diel Duero. I
L Pierta de Daern Emddﬂ;—nh- 4

_-r‘
e
[
S

Figura 26. Mapa de Aranda de Duero de 1503, integrado en el catadlogo de la Unesco como “Memoria del Mundo”
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Una ciudad modelo, que combina tradicion, modernidad e innovacion, para convertirse en un nicleo de referencia social e industrial.

Hemos crecido al albor de nuestro mas importante activo econdmico y biocultural que es el vino Ribera del Duero. Alrededor de €l se
ha creado una importante industria agroalimentaria basada en la experimentacidn, la innovacion y la tradicidn, siendo la agricultura
sostenible e integradora la que esta permitiendo la diferencia de nuestros vinos frente a territorios de la UE con anélogas variedades
de uva.

* COMARCA RIBERA DEL DUERO
| 2955,04 KM2
63,529 Hab.

Figura 27. Ubicacion estratégica de la ciudad en torno a la cultura del Vino Ribera de Duero

Al tiempo que destaca nuestro potencial econémico como cuna de la Denominacion de Origen Ribera de Duero, con 304 bodegas
adscritas a la Denominacidn, contamos con un tejido empresarial diversificado, integrado por mas de 1.175 empresas de sectores muy
diferenciados, siendo catalogados dentro del sistema de ciudades de Castillay Ledn como centro urbano de referencia’ para la dotacion
de equipamientos, prestacion de servicios y acciones de innovacion territorial y econémica de la Comunidad.

En este sentido, también nos caracterizamos por nuestro fuerte componente industrial, disponemos de mas de 5.300.000 m’ de suelo
industrial distribuidos en tres areas. El poligono industrial Prado Marina dispone de un ramal ferroviario, infraestructura inaugurada
en 2016, que permite la logistica intermodal a las empresas del sector siderometalirgico implantadas en Aranda de Duero que han
encontrado la ubicacidn perfecta tanto por inmediata conexion a la red viaria nacional e internacional, como por la puesta del
consistorio por facilitar el transporte de mercancia pesada a los puertos del norte de Espana, convirtiéndonos en enclave logistico
privilegiado para el comercio interior y exterior.

% Normativa Autondmica de Ordenacion del Territorio (Ley 4/2011)
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Figura 28. Aranda de Duero, centro urbano de referencia, dentro de la Comarca Ribera de Duero

Somos una ciudad que naci6 ya como enlace de comunicacion entre regiones, una ciudad de encuentro y area logistica histérica
localizada en el “Centro del Norte”, entre el eje estratégico Madrid-Burgos-Pais Vasco, y el corredor regional de Oporto-Valladolid-
Zaragoza-Barcelona.
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Figura 29. Posicion geoestratégica de Aranda de Duero

Al andlisis cuantitativo hemos de unirle la responsabilidad social que las empresas implantadas en Aranda de Duero tienen con el
territorio y con los ciudadanos y ciudadanas. Empresas multinacionales, como GlaxoSmithKline o Neumaticos Michelin, se implican y
participan en las sensibilidades que tiene la localidad, como las agendas de género, en las cuales estan trabajando a través de
iniciativas innovadoras y proyectos piloto.

A continuacidn, mostramos unos datos basicos iniciales y descriptivos sobre nuestra ciudad:
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Datos fisicos Cifras Datos medioambientales y climaticos Cifras
Extension territorial 127,28 km2 [| Metros cuadrados verdes por habitante 22,35 m?
Extension territorial de la mancha urbana 9,4 km? || N° de parques y plazas urbanas 7

N° de veces que se supera el valor limite

Densidad de vivienda en suelo residencial 25,3 Ha. || diario de Pm10 para la proteccion de la salud 2
humana
In(_:llcc-e de confort de las viviendas familiares 84,1%
principales
Datos demograficos Cifras Datos sociales Cifras
N° Habitantes 32621 Unidades de educacion infantil de 0-2 anos 35
por cada 100
Variacién interanual de poblacion -0,78% e £ me.dlo d.e GRS R T ED & [1esp e 10 min
de referencia (min)
Variacion interanual de poblacion en la ultima o, || Plazas de Centros de Dia para mayores de 65
! +3,38% _ 1.08
década anos
Plazas residenciales para mayores de 65 anos 7.29
Datos econémicos Cifras Datos econdémicos Cifras
B (s e 21.879€ ACtI\./IC.iad econdmica relacionada a los 62,20%
servicios
Tasa de actividad 64,77% Actlwd?d econdmica relacionada a la 13.90%
industria
s i amaEEn 63,37% Act!wdad econdmica relacionada a la 13,10%
agricultura
T €0 Bars 18.77% Act|V|dad.elconom|ca relacionada a la 10,70%
construccion
Tasa de supervw?nma de las empresas 77.60%
creadas en tres anos

Tabla 25. Datos iniciales de la ciudad (Datos Padron Continuo INE y Ayto. Aranda de Duero, 2016)

Enfoque estratégico de Aranda de Duero

Aranda de Duero posee ambas facetas de una ciudad intermedia: la cara de vivir en un espacio amigable, donde los trayectos y
desplazamientos son cortos y donde el acervo cultural y patrimonial revalorizan la calidad de vida de los arandinos y arandinas, y la
cruz de no ser capital de provincia, teniendo que incrementar los esfuerzos de la Administracién local para alcanzar proyectos frente
a otras ciudades intermedias, cuyos presupuestos y dotaciones estructurales nos superan con creces.

Esta situacion contrasta con las importantes capacidades enddgenas y activos propios de nuestra ciudad. Nos encontramos trabajando
por lograr espacios de alto valor urbano que refuercen la tradicidn cultural y valor histdrico de nuestra ciudad para alcanzar una mayor
cohesion social e igualdad de todos los colectivos. Aranda de Duero cuenta con 273 asociaciones inscritas en el Registro Municipal
de Asociaciones, lo que supone 1 asociacion por cada 120 arandinos y arandinas.

Trabajamos por fomentar un tejido asociativo fuerte entre agentes publicos y privados mediante el fomento de espacios disruptivos
para la articulacion de ideas, experimentacion y trabajo colaborativo, buscando la
creacion de tejidos empresariales mas competitivos y eficaces. Fomentamos la creacidn
de empleo de calidad e igualitario a partir de la diversificacion del modelo econdmico
local y su adaptacion a las caracteristicas del mercado actual. Buscamos innovar y
diferenciarnos en un mercado global homogeneizado mediante la creacion de foros para .

. . de Aranda de Duero sera clave en el
empresas y emprendedores: Nowembre_Emprende_dor, Jornadas de Empleabilidad, desarrollo de todas 12s aperaciones
Mesa de Desarrollo Local, Mesa de Dialogo Social, Mesa de Empleo, Programa  ,,uina0as con lineas de actuacidn que
Lanzaderas de Empleo y Aceleradora de Empresas (Aranda Emprende), entre otras  ggts refacionadas con la inclusion social de
medidas necesarias para el empoderamiento de nuestro capital humano. colectivos desfavorecidos.

La fortaleza del tejido asociativo
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AnalisIs Tisico de fa cludad

Morfologia y estructura urbana

Tal y como se muestra en la siguiente imagen, la mancha urbana se emplaza en la llanura aluvial del rio Duero, por lo que la ciudad
ha crecido en torno a sus cauces. A dia de hoy, tiene una extension territorial de 9,4 Km?, de los cuales el 57% es suelo industrial. El
objetivo de los planes de polos industriales alternativos al area metropolitana de Madrid ha propiciado este modelo y la planificacion
del suelo urbano.

Aranda es una ciudad que se encuentran en un proceso continuo de integracion. El casco urbano se encuentra entre los tres rios
(Duero, Baiiuelos y Arandilla) y a partir de aqui se organizan los crecimientos radiales de la ciudad. Gran parte de los barrios de Aranda
se emplazan en zonas de expansidn urbana que han saltado el rio, siendo esta fractura espacial uno de los problemas estructurales de
la ciudad atn no resueltos, al igual que el crecimiento disperso de zonas residenciales periféricas entre los dos rios menores (Arandilla
y Bafiuelos).

[Rio Baruelos |

; Centro Urbano I' Rio Arandilla -

, Rio Duero

Figura 30. Emplazamiento de la ciudad en torno a los rios Duero, Bafuelos y Arandilla
FElaboracion propia con PNOA cedido por © Instituto Geografico Nacional de Esparia

Por otra parte, en la siguiente imagen se puede observar el crecimiento y area urbana
de la ciudad de Aranda de Duero. @

Los espacios junto a las riberas de
los rios constituyen espacios de
oportunidad para el desarrollo de ejes
estructurantes que permitan cohesionar la
vida social de la ciudad.

Estos espacios seran claves en la definicion
de la linea de actuacion 4 de esta estrategia
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Figura 31. Crecimiento y estructura urbana de Aranda (FUENTE: ERURCYL)

A pesar de la importancia de los rios en la configuracion urbana de la ciudad, el paisaje de la ribera apenas esta incorporado en el
entramado urbano, siendo un espacio en el cual el espacio piblico y las fachadas de edificaciones se encuentran en claro proceso de
degradacion. Asi, el casco urbano de Aranda vive de espaldas al rio, con itinerarios urbanos desconectados con la ribera y areas
residenciales periféricas.

Esta discontinuidad del tejido urbano se ha ido resolviendo con la construccion de espacios publicos y de interaccion social entre
barrios, como la peatonalizacion continua del casco urbano, la construccion de la plaza San Esteban, la Glorieta Rosales y el parque
de Allendeduero. Un proceso que ha sido posible gracias a la compacidad de buena parte de su tejido residencial y de actividades.

Figura 32. Entramado y espacios urbanos sin conexion con los dmbitos de ribera

A esta orografia natural se superpone una nueva topografia y red formada por la carretera N-I y las dos vias ferroviarias que cortan el
entorno del ndcleo por el sury el oeste, lo que supone un problema para la integracion territorial y movilidad sostenible entre barrios.
La N-122 en la avenida de Aragdn y la avenida Luis Mateos representa también barreras fisicas, pero de menor impacto.
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Figura 33. Jerarquia de Red Viaria
Flaboracion propia con PNOA cedido por © Instituto Geografico Nacional de Espana

Situacion del parque edificatorio

El parque edificatorio arandino se compone de 3.950 edificios, de los cuales 2.697 son residenciales y 893 estan ocupados por
actividades industriales, comerciales o asociadas al sector primario. El censo de 2011 permite reconstruir la edad y el estado de la
edificacion: mas del 50% de las edificaciones existentes se construyeron en los tltimos 35 afios, destacando el gran boom inmobiliario
de la dltima década que ha incorporado 2.395 nuevas edificaciones, de las cuales 1.195 corresponden a nuevas viviendas. En cuanto
al estado estructural del parque edificatorio, el 92,7% de los edificios se encuentran en un estado estructural bueno.

Edificios 1941-1950 | 1951-1960 | 1961-1970 | 1971-1980 | 1981-1990 | 1991-2001 2001-2011 Total
Ruinoso 6 1 - 1 1 - - 15
Malo 8 5 3 4 - - 2 37
Deficiente 36 37 37 9 5 1 7 209
Bueno 74 271 449 431 317 502 1150 3329
Total 124 314 489 445 323 503 1159 3590
% 3,5% 8,7% 13.6% 12,4% 9% 14% 32,3% 100%

Tabla 26. Total de edificios por edad de construccion y su estado

Elaboracion propia con informacion cedida por INE
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Figura 34. Edad de la edificacion. FUENTE: ERURCYL

La tipologia residencial mayaritaria es de vivienda colectiva, a excepcidn de la zona norte del barrio Santa Catalina donde se preservan
conjuntos residenciales de viviendas unifamiliares construidas a mediados del siglo XX con algunos déficits infraestructurales.

En los ndcleos poblacionales periféricos como el barrio La Calabaza y el barrio Costajan preexiste un modelo urbano para conjuntos
residenciales de tipologia residencial unifamiliar, mientras que en la pedania de La Aguilera y en los llanos de los rios Arandilla y
Bafiuelos se ha dado la situacién del abandono de las instalaciones agropecuarias, de los cultivos y las bodegas para la introduccion
de tipologias de vivienda aislada, donde destaca la existencia de viviendas con caracter rural en suelo rdstico. En la siguiente figura
puede observarse una imagen satelital en la cual se representa la edad de la edificacion en el area urbana central de Aranda de Duero,
haciendo referencia de los barrios anteriormente citados: Centro Urbano y Santa Catalina.

A partir de la zonificacion por secciones censales de los barrios, la mayor concentracion de viviendas se produce en el Barrio de Santa
Catalina, seguido de La Estacion. La Zona Centro y Allendeduero presentan una densidad de viviendas parecida y el Ferial y el Poligono
Residencial son los que tienen un menor niimero de viviendas.
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Zonificacion urbana por secciones censales

ZonaB ZonaD ZonaF

30 hab. 950 hab.

Figura 35. Numero de viviendas segun zonificacion por secciones censales de los barrios
FUENTE: ERURCYL

De igual manera, la explotacion del Censo de Poblacion y Vivienda permite realizar una descripcion adecuada del nimero de hogares
constituidos y su tamafio en cuanto al namero de miembros que los integran.

Personas 1 2 3 4 5 6 7 ) 9 10y Total
en el Hogar mas
N°de 3.748 | 3.435 | 2.828 | 2.253 446 164 91 56 25 33 13.079
Hogares

% 2865 | 2626 | 21,62 | 1722 | 3,4 1,25 07 0,43 0,19 0,30 100

Tabla 27. Total de numero de personas por hogar
FElaboracion propia con informacion cedida por INE

En este sentido, la tabla anterior muestra que el namero total de hogares asciende a 13.079 y que su tamafio medio es de 2,52
miembros. Se puede apreciar que mas del 50% de los hogares estan formados por uno o dos miembros, indicando, por lo tanto, una
sobresaliente polarizacion entre este tipo de hogares y el resto, aunque es importante sefalar que ese "resto" comprende, sobre todo,
a hogares de 3 y 4 miembros, siendo muy escasa la presencia de unidades de convivencia con mas miembros. De hecho, el tamaiio
de hogar mas numeroso es el unipersonal con un porcentaje por encima de lo normal.

Al desagregar la informacion relativa al tamano de los hogares por zona, se observa que el conjunto del nicleo urbano reproduce
practicamente la misma estructura que la del municipio. Sin embargo, se esconden notables diferencias en el interior de la ciudad al
considerar como se distribuyen los tamafios de los hogares por barrios. Los mayores porcentajes de hogares unifamiliares se
encuentran en los barrios de Centro Antiguo (36%), San Ignacio (44%) y El Ferial (33%),

por encima del valor total del nicleo urbano (29%). Por el contrario, se destaca el barrio

Virgen de las Vifas, que cuenta con apenas un 15% de hogares unifamiliares.

. . . . Los hogares unitamiliares y el
En cuanto a los hogares de dos miembros, la mayoria de barrios oscilan entre valores | C0slogares L y
envejecimiento poblacional son factores de

muy préximos al porcentaje del total del nicleo (26%), aunque hay tres excepciones riesgo de exclusién social, por o que el
destacables: el barrio Virgen de las Vifias (con un 38%), el barrio de San Ignacio (con /om0 demayaressera”c/aveyob/ez‘/vaa

un 50%) y el barrio de la Estacion (con un 22%). la vez en el diseiio y ejecucion de
A partir de tres miembros en un hogar se elevan las probabilidades de que se incluyan 2/17/6"5’,‘/7”’””5’5 relacionadas con a estrategia

familias con hijos en los mismos. A este respecto, de nuevo la mayoria de barrios
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acogen porcentajes similares al del ndcleo urbano (22%) con tres excepciones notables: el barrio Virgen de las Vifas por arriba (con
un 31%) y los barrios de San Ignacio y Ferial Bufiuelos por debajo (con un 17% en ambos casos).

Las viviendas con cuatro miembros también se distribuyen de forma bastante semejante, excepto en el barrio Virgen de las Vifias (con
un 8%), en el casco urbano (con un 13%) y en San Ignacio (sin ninguna unidad de convivencia de este tipo), frente al valor del ndcleo
del 17%.

Por dltimo, Santa Catalina, el barrio de la Estacion, el Centro Antiguo y San Ignacio son los que acumulan mayores viviendas con
hogares de 5 y mas miembros en comparacion con los valores generales del ndcleo urbano.

Movilidad y trafico

Multitud de vias interurbanas cruzan Aranda. Estas representan la mitad de las infraestructuras viarias del municipio, con un total de
53,75 km de carretera asfaltada. Algunas de estas carreteras transcurren por el ndicleo urbano, como es el caso de la N-122 (Avda. de
Valladolid) o la N-I (Calle Santiago).

Por la red de carreteras que conecta y que atraviesa el municipio de Aranda de Duero transitan al dia alrededor de 38.000 vehiculos
motorizados, entre turismos y vehiculos de gran tonelaje. Se puede afirmar que en Aranda de Duero existe un elevado transito de
vehiculos pesados dedicados al trasporte de mercancias de las distintas empresas (en su mayoria ubicadas en el propio municipio).

La via que registra un mayor transito de vehiculos es la A-1 que aglutina aproximadamente la mitad de los vehiculos. Le siguen en
importancia de transito la carretera de Valladolid, que recoge el 17% de estos vehiculos (N-122) y la carretera de Burgos (N-I) con el
10% de los mismos. Las carreteras que permiten el acceso desde los ntcleos de Sinovas o La Aguilera a la Villa de Aranda no registran
un elevado transito por sus vias.

En términos generales, las carreteras nacionales representan el 78,2% del transito rodado que se realiza en las vias interurbanas de
Aranda de Duero, mientras que las carreteras regionales, con una longitud igual a las nacionales, representa tan solo el 21,8% del
transito total seg(in datos extraidos de la Agenda Local 21.

El principal problema radica en el apreciable transito por estas vias de camiones y vehiculos de gran tonelaje. Tal y como recoge la
Agenda Local 21, el porcentaje de vehiculos pesados que atraviesan el municipio (media de 11,25% para el total de carreteras que lo
atraviesan) se encuentra para cada via entre el 10% y el 13% del total de vehiculos que atraviesan el municipio a excepcion de la C-
619y la N-1 (direccion Madrid) cuyos porcentajes rondan los 15% y 14% respectivamente. El aumento de este porcentaje en el caso
de la comarca Ribera del Duero, se debe fundamentalmente a la presencia del complejo fabril de Calidad Pascual y a otras empresas
con gran movimiento de vehiculos pesados y transporte de mercancias, como son Michelin Espafia Portugal S.A o TecnoAranda, que
han potenciado la construccion y puesta en marcha del ramal ferroviario para el trasporte combinado. En el caso de la autovia N-1, el
aumento del transito de camiones y vehiculos pesados se debe fundamentalmente a la salida de los mismos del Poligono Industrial
Allendeduero y Prado Marina.

En cuanto a la ciclomovilidad urbana, Aranda de Duero cuenta con una red de vias

ciclistas poco articulada, inconexa y formada por diferentes tramos que se han ido

creando principalmente en los Gltimos afios. Existe la voluntad de ir ampliando as infraestructuras ciclistas
progresivamente dicha red. Una muestra de ello es que la ciudad cuenta con un Plan  existentes, si bien son mejorables y en la
Director de la Bicicleta aprobado en el afio 2010 a ejecutar durante esta década. En  actualidad son poco utilizadas, serviran de

total el municipio cuenta con una red de mas de 5 km de longitud. base para la creacion (por ampliacion) de
ejes vertebradores del ambito de actuacion
de la estrategia DUSI, tal y como se
describird en la linea de actuacion 5.
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Figura 36. Red de vias ciclistas y servicio de transporte publico
FElaboracion propia con PNOA cedido por © Instituto Geagrafico Nacional de Esparia

En cuanto al trafico ferroviario, el término municipal es atravesado por dos lineas ferroviarias: el ferrocarril directo de Madrid-Burgos
y el ferrocarril Valladolid-Ariza, contando con dos estaciones que han sido suprimidas bajo el nuevo sistema ferroviario espafol, por
lo que el Gnico sistema de transporte piblico son los autobuses urbanos e interurbanos. Las principales estructuras ferroviarias siguen
siendo preservadas como patrimonio de la ciudad.

Por su parte, la estacion de autobuses de la ciudad se encuentra a 500 metros del casco urbano. Cuenta con el servicio de transporte
interurbano prestado por la linea de autobuses Alsa, siendo los principales destinos: Madrid, Burgos, Bilbao, San Sebastian, Valladolid,
Soria, Zaragoza, Ledn, Barcelona y Salamanca. En cuanto al servicio interurbano, la ciudad cuenta con una linea de autobuses que
presta el servicio a parte de las zonas B, C y D, dejando una parte considerable de la ciudad y poligonos industriales sin cobertura del
servicio.

Podemos afirmar que los rasgos principales del sistema de movilidad de Aranda de Duero son los siguientes:
e Alta proporcion de desplazamientos a pie junto a un uso excesivo del automévil y una presencia muy reducida de la bicicleta
y el transporte pablico
e Trafico de paso incompatible con el caracter de algunas calles del centro urbano y de otros barrios
o Existen problemas de conectividad entre barrios, especialmente entre el este y sur de la ciudad
e Motorizacion elevada, pero equivalente al de otras ciudades espafiolas semejantes

e Localizacion de la mayor parte de las actividades econémicas y equipamientos principales no alejada del tejido residencial,
pero con accesibilidad muchas veces inadecuada para los modos sostenibles de desplazamiento

o Necesidad de reformar la estructura viaria en correspondencia con los nuevos desarrollos urbanos
e Movilidad urbana de Aranda de Duero afectada por el disefio de un sistema viario incompleto a nivel provincial
¢ Incipiente red de vias ciclisticas que hace falta seguir desarrollando y adaptando a las demandas de la ciudad
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Accesibilidad

El sistema urbano de Aranda estd condicionado por la ausencia de distintos niveles de conectividad este-oeste, y marcado por una
serie de condicionantes geograficos, territoriales y socioeconémicos que pueden sintetizarse de la siguiente manera:

o Disefio de la estructura y configuracion viaria deficiente, calles con aceras insuficientes o de poca amplitud

e Presencia de barrera naturales (hidrograficas)

¢ Presencia de barreras infraestructurales (ferrocarriles y carreteras)
El viario de la ciudad y su espacio estan determinados por las ondulaciones propias de la ribera de los rios Duero, Bafuelos y Arandilla.
El diseio de algunas de las calles y puentes sobre esos rios cumplen funciones poco coherentes con su disefio o carecen de las

minimas condiciones para, por ejemplo, la accesibilidad universal de todas las personas que habitan la ciudad o para acoger modos
de transporte alternativos al vehiculo automotor.

Con respecto a las vias de alta capacidad, |a principal barrera urbana es la constituida por la antigua N-1, sustituida en su funcién por
la autovia A-1. Sigue contando con un disefo muy poco adaptado al peatdn y a medios de transporte sostenibles. Podria ser
aprovechado para generar un eje de cohesidn territorial entre barrios.

El modelo urbano de Aranda de Duero se caracteriza por la compacidad de buena parte de su tejido residencial y de actividades, por
lo que la gran mayoria del tejido urbanizado se encuentra dentro del radio de cobertura peatonal (500 metros) y ciclistica (7 km).

it

b B Centro Urbano

Figura 37. Radlio de cobertura peatonal y ciclista
Flaboracion propia con PNOA cedido por © Instituto Geografico Nacional de Espana

A pesar de esta fortaleza urbana, la accesibilidad en términos de atractivo, comodidad y seguridad de desplazamiento en otros medios
de transporte no motorizados es deficiente. Los poligonos industriales desatienden las necesidades peatonales y ciclisticas. Sélo
algunos centros educativos cuentan con acceso a través de viario seguro para modos de desplazamientos alternativos al motorizado.
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Equipamientos

El municipio constituye uno de los Nodos Urbanos Secundarios de las ciudades castellanoleonesas, lo que supone la presencia de
equipamientos y servicios de ambito supramunicipal. Dispone de un amplio abanico de equipamientos socio-sanitarios, sociales,
culturales, deportivos y educativos.

En la siguiente tabla se detallan los equipamientos y actividades mas demandados, asi como su proximidad al tejido residencial central.

Equipamiento Distancia (Km) Actividad econémica Distancia (Km)

Hospital de los Santos Reyes 0,3 Centro Comercial Alcampo 0,7
Instalaciones empresa

Centro de Salud Aranda Norte 0.8 Complejo fabril Leche 1,2
Pascual

Estacion de autobuses 0,5 Felligiers Dl te] 3,5
Allendeduero

Estadio el Montecillo 1,0 Pollgono ez FEe 3,9
Marina

IES Vela Zaneti 13 Area Industrial Poligono 5,3
Norte

IES Cardenal Sandoval Rojas 1,4 Cemirmo ol szl 0,6

Especialidades

Tabla 28. Equipamientos y actividades comerciales mas relevantes

Cabe destacar que estos equipamientos cubren las necesidades de cada uno de los entornos urbanos y rurales de proximidad a Aranda
de Duero, la mayoria de los municipios que conforman la comarca Ribera del Duero,

Es necesario acotar que, si bien el tejido residencial de Aranda de Duero es compacto, los nicleos de poblacidn periféricos
pertenecientes a La Calabaza, Costajan y Sinovas quedan excluidos del radio de cobertura peatonal y ciclistico del tejido de
equipamientos y comercial de la ciudad.
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Patrimonio Arquitectdnico y Cultural

El patrimonio cultural tangible (edificado y natural) es muy extenso. Unas veces se da en forma de elemento aislado y otras pertenece
a un tejido o conforma redes que pueden ser trazadas o, que en dispersion, afectan y son afectados por el territorio en todas sus
escalas. Se encuentra formado por numerosos bienes inmuebles de valor tanto en el medio urbano como en el rural.

En cuanto al patrimonio construido encontramos 4 elementos BIC con categoria de monumento en el medio urbano:

¢ Rollo de Justicia. Situado en la plaza del mismo nombre fue declarado Bien de Interés Cultural en 1963
¢ Iglesia de Santa Maria. Declarada Bien de Interés Cultural en 1931
¢ lIglesia de San Juan. Declarada Bien de Interés Cultural en 1982
o lIglesia de San Nicolas de Bari. Declarada Bien de Interés Cultural en 1964
e Santuario de San Pedro Regalado, s. XIV, Actualmente es la casa matriz de la congregacion femenina lesu Communio.
La extensa red de galerias subterraneas que horadan el sustrato del centro urbano, es desde 2013 considerado un bien BIC. La tela

de arafia esta formada por naves, escaleras, capillas, zarceras... que explican nuestro pasado historico y reflejan la idiosincrasia y el
arraigo que significa para los arandinos y arandinas nuestra tierra y nuestra vinculacion al vifiedo.

Figura 38. Interior de una bodega y Plano de bodegas subterraneas de Aranda de Duero

Servicios urbanos
El Plan Director de Abastecimiento de Agua de Aranda de Duero gestiona el servicio en funcion del territorio municipal de dos maneras:

e Abastecimiento a Aranda de Duero, gestionado por los Servicios Técnicos Municipales
o Abastecimiento de La Aguilera, abastecido y gestionado con recursos propios

A su vez, el sistema de Aranda de Duero se divide en cuatro zonas de abastecimiento que son las siguientes:

Aranda de Duero (nicleo urbano)
Barrio de La Calabaza
Barrio de Costajan

[ ]
[}
[}
e Barrio de Sinovas
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Para el suministro de agua a estas zonas, el sistema dispone de los siguientes elementos:

Pozos:
Q medio de V anual de la
Sondeo la concesion concesion Observaciones
(I/s) (m3)

San Isidro 4,77 150.426,72 Alimenta al deposito de Virgen de las Vinas
Cinco sondeos que alimentan al depdsito de Cerro de los

Cerro de los Perros 101,23 3.191.398,28 Perros. Los cuatro primeros tienen un caudal medio de
concesion de 18,08 I/s. y el quinto de 24,91 I/s

Ot 8,00 252.288,00 Dos p.o,zos que alimentan al depdsito de la urbanizacion de
Costajan.

La Calabaza 1.91 11.406,00 Dos pozos que alimentan al depdsito de la urbanizacion de
La Calabaza.

La Aguilera - Dos pozos que alimentan el depdsito de la Aguilera

Tabla 29. Caracteristicas de los pozos de suministro de Aranda de Duero
Depésitos:
Sondeo Volumen util (m3) Cota (m.s.n.m.)

Virgen de las Vinas 4.000 826

Cerro de los Perros 13.000 841

La Calabaza 700 859

Costajan 500 865

La Aguilera 70 828

Tabla 30. Caracteristicas de los depdsitos de Aranda de Duero

Aligual que en el caso del abastecimiento de agua, la red de saneamiento se divide en dos partes:

e LaAguilera, gestionado por entidad propia del Ayuntamiento
¢ Aranda de Duero, gestionado por el Servicio de Aguas del Ayuntamiento

La red de Aranda de Duero es en su mayor parte unitaria, vertiendo a los cauces el exceso de aguas de lluvia a través de sendos
aliviaderos con permiso de la Confederacion Hidrografica del Duero. Las aguas negras se tratan en la depuradora de Aranda.

Las aguas residuales de Aranda de Duero, excluidas las de La Aguilera que tiene gestion propia, se tratan en la depuradora situada
junto al Duero, en el extremo del poligono industrial.

En el caso de La Aguilera, las aguas negras se tratan en tres fosas sépticas que son mantenidas regularmente.

Por su parte, en relacion a la recogida y tratamiento de residuos urbanos, Aranda de Duero pertenece al Consorcio Provincial de
Residuos constituido por todos los municipios y mancomunidades de la provincia, a excepcion de Burgos y Miranda de Ebro, que
presta los siguientes servicios:

e Planificacion y gestion directa o indirecta de los servicios municipales de tratamiento de residuos urbanos

e Planificacion y explotacion directa o indirecta de las plantas de transferencia, centros de tratamiento, depésitos de rechazo
y, en su caso, de puntos limpios

o Prestacion del servicio de recogida domiciliaria de residuos solidos y recogida separada de papel-cartén, envases ligeros y
vidrio

e Prestacion del servicio de depuracion de aguas residuales

Sobre el modelo de gestidn de residuos, en Aranda se ubica la planta de clasificacion y compostaje de Aranda de Duero que da servicio
a las mancomunidades “Ribera de Duero-Comarca de Roa”, “Valle del Rio Riaza”, “La Yecla”, “Rio Arandilla” y a las plantas de

transferencia de Lerma y Salas de los Infantes, atendiendo a una pablacion de 77.757 habitantes. En esta planta se clasifican los
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residuos compostando la fraccion organica y enviando al vertedero de Abajas el rechazo.

Balance Toneladas

RSU. Fraccion "Todo Uno" 27.774 t.

Rechazo 17.803 t.

Recuperables Fracciéon "Todo Uno" 1.597 t.
. . - . 1.950 t.

Material Bio-estabilizado Final (Compost)

Tabla 31. Balance tratamiento planta de compostaje
Fuente: Consorcio Provincial de tratamiento RSU Burgos
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Vulnerabilidad urbana

La Consejeria de Fomento y Medioambiente de la Junta de Castilla y Ledn mediante la

revision exhaustiva sobre los conjuntos residenciales homogéneos, la denominada

Radiografia Urbana de Castilla y Ledn, ha estimado que Aranda de Duero tiene 7 areas £l barrio de Santa Catalina

(que aglutinan al 31,80% de la poblacion y con la tasa de desempleo de 37,40%) sobre ~ cumple los criterios de la Radiografia

las que deberian pivotar las actuaciones en materia de Desarrollo Urbano Sostenible ~ Urbana de Lastilla y Ledn para implementar

que serviran de guia para implementar las politicas denominadas 3R (rehabilitacion, p””[’cas.‘,je’ 8/."71’{/”‘”’””' regeneracion y
regeneracion y renovacion) renovacion, criterios a los que hay que

anadir la elevada diversidad cultural y
étnica del barrio.
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En las 7 areas definidas en el documento existen los factores que determinan el indice de necesidad:

1. Vivienda anterior al 1980
2. Pérdida de poblacion

3. Tasade desempleo

4, Vecinos de avanzada edad

Del analisis del PGOU se ha detectado la necesidad de rehabilitar y regenerar zonas de la ciudad al norte del rio Duero y Arandilla. Por
otro lado, la creacion de poligonos residenciales nuevos implica el abandono de la ciudad mas antigua (casco urbano) con el
consiguiente deterioro de la misma.

Ademas, se perciben diferencias sociales y funcionales que fragmentan el tejido urbano y social:

e Por la calidad de la edificacion. No hay graves situaciones de deterioro o marginalidad, pero si se marcan continuamente
diferencias entre la percepcion de los grupos (seguridad, calidad de la vivienda y absorcion de grupos diferentes, entre ellos
los inmigrantes). Las peores situaciones de ruina y abandono estan en el casco urbano mas o menos aisladas. Identificados
los conjuntos a rehabilitar y sumados a las dificultades afiadidas que algunas de estas unidades tienen en el subsuelo, Aranda
de Duero dispone de 7 km de bodegas subterraneas en el casco historicos que han sido consideradas Bienes de Interés
Cultural.

e La habitabilidad de la vivienda. En general es correcta, aunque es posible la introduccion de mejoras en criterios de
accesibilidad, aislamiento, etc. No hay situaciones graves excepto algdn bloque especulativo en Santa Catalina.

o Edificaciones dispersas. Al tratarse de construcciones localizadas fuera de los nucleos poblacionales, muchas de ellas
corresponden a procesos irregulares de implantacidn sobre suelo ristico o de proteccion medioambiental. La forma mas
habitual son los merenderos, construccion auxiliar que acompafa a pequefas huertas.

'ARANDADEDUERO 1

Figura 40. Vivienda anterior a 1980
FElaboracion propia con PNOA cedido por © Instituto Geografico Nacional de Espana y datos del ERURCYL
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Analisis medioampientaly de Ias condiciones climaticas

Condiciones climaticas

Aranda de Duero presenta una distribucién de la precipitacion tipicamente mediterranea, con una sequia acusada en los meses de
verano.

La precipitacion se sitda entre los 400 mm y 475 mm, siendo mayo el mes mas lluvioso y agosto el mas seco (14 mm).

En cuanto al régimen térmico, la temperatura media anual se sitGia 11,5 °C, con un minimo invernal de 3,5°C de temperatura media
durante en el mes de enero y un maximo veraniego de 21°C de temperatura media durante el mes de julio.

La figura siguiente muestra la distribucién mensual de las precipitaciones y temperaturas:
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Figura 41. Condiciones climaticas de Aranda de Duero

Sistema medioambiental y paisajistico

El rio de Duero y su ribera son el eje articulador del &mbito rural y medioambiental municipal. Es el elemento de cohesion natural de
Aranda de Duero que sirve de nexo con los municipios y habitantes del entorno comarcal. Una entidad de paisaje estrechamente
relacionada con los vifiedos, las tierras de labor, la actividad agropecuaria y los canales de riego, asi como con la calidad de vida e
identidad sociocultural del arandino.

El municipio se emplaza en este amplio valle en el cual discurre el rio Duero, por lo tanto, el relieve predominante es llano, las
superficies mas elevadas se encuentran a 900 msnm, mientras el punto mas bajo (ribera del Duero), a unos 780 msnm. Estas
caracteristicas son propias de la parte suroriental de la cuenca del Duero, considerada una gran depresion dentro del sistema ibérico.

En este sentido, la demarcacion hidrografica internacional del Duero es la més extensa de la Peninsula Ibérica con 98.073 km?, un
80% de esta superficie se encuentra en territorio espanol.

Los principales cursos de agua que surcan el municipio son el rio Duero y sus afluentes: Arandilla, Bafiuelos y Gromejon. Existen otras
vaguadas secundarias como el Arroyo de Madre y el Arroyo de la Nava, que mueren en el rio Duero, y el Arroyo del Pozuelo, tributario
del rio Arandilla. El agua baja de esta red hidrografica esta surcada por un extenso sistema de canales y acequias de riego agricola,
fundamentado en dos grandes canales:

e (Canal Aranda. Tiene una longitud de 29,5 km y recorre el margen derecho del Duero, con una superficie regada de 2.355 ha.
e (Canal de Guma. Tiene una longitud de 34,7 km y una superficie regada de 3.460 ha.

En cuanto al recorrido urbano de la red hidrografica:

1. Rio Arandilla. Transcurre al margen de las zonas verdes de La Isla y del Parque de Santa Catalina. El estado ecoldgico del
tramo se considera bueno debido al aceptable estado de conservacion de la ribera.
2. Rio Baiiuelos. Atraviesa el sector noreste de la ciudad desembocando en el Duero, aguas abajo del Puente Duero. Esta
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flanqueado en ambos margenes por suelo urbano.

Rio Duero. Surca la ciudad de O a E, atravesando el centro urbano y el Poligono Allende Duero. El estado de conservacion y
naturalidad de la vegetacion en este tramo es alta, habiéndose destinado zonas verdes y paseos fluviales a los tramos
cercanos al casco historico.

A pesar del importante valor paisajistico del entorno natural, el tejido urbano resultante @

no ha logrado estructurarse en base a la apertura de la ciudad a las condiciones Los espacios de ribera de los rios
medioambientales del entorno en que se emplaza. Esta situacion ha generado que el seran claves para apalancar la cohesion del
tejido residencial e industrial se diferencie del campo y del entorno, amenazando no ~ @mbito de actuacion, tanto en lo fisico,
s6lo la preservacion del medioambiente sino también al entorno paisajistico de los €00 én 1o social.

ndcleos rurales de la ribera, ante la proliferacion de baldios y tierras degradadas por el

abandono de la actividad agricola durante el siglo XX.

Figura 42. Red hidrografica y sistema de canales y acequias de Aranda de Duero

Espacios naturales y medioambiente urbano

El término municipal de Aranda de Duero cuenta con tres tipologias ambientales de especial interés:

1.

Medios forestales. Comprende las zonas de monte arbolado del T.M., principalmente pinares y encinares generalmente
mezclados. Contienen o constituyen en si mismos Habitats de Interés Comunitario de la Directiva 92/43/CEE que generan
refugio y alimento para distintas especies faunisticas, poseen valor productivo y cumplen en muchos casos con una funcion
recreativa, especialmente en el caso del Monte de La Calabaza, catalogado como Monte de Utilidad Publica.

Cultives agricolas. Engloban todos los terrenos ocupados por cultivos agricolas distinguiéndose entre éstos los de regadio,
mucho mas productivos, y las zonas de labor, en secano. Constituyen el asiento de una importante actividad econdmica y
generan la matriz paisajistica del municipio, ademas de proporcionar alimento a mdltiples especies faunisticas.

Rios y riberas. Comprende los cursos de agua principales (Duero, Bafuelos, Arandilla y Gromejon) y resto de arroyos que
surcan el municipio. Forman verdaderos corredores ambientales, albergando vegetacion de gran interés y proporcionando
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refugio y alimento a la fauna.

Para la preservacion y puesta en valor de los medios forestales, rios y riberas de Aranda de Duero, se ha adecuado la clasificacion del
uso del suelo que integra estas tipologias como Suelo Rustico con Proteccion Natural, debido a su vegetacion y habitats naturales,
paisaje y/o biotopos faunisticos:

e (Cauces y riberas de cursos de agua. Incluyen en todo caso su zona de servidumbre (5 m) y los bosques de galeria asociados
a sus margenes.

e Masas forestales. Pinares, pinares-encinares, sabinares y quejigares del municipio. Aprovechar el potencial paisajistico de
los 3 rios que atraviesan Aranda de Duero para conformar tres parques lineales fluviales como ejes verdes que recorran y
relacionen los barrios con un enlace peatonal y dotacional.

Segun el Mapa Forestal de Espafia, el uso predominante del suelo en Aranda de Duero es el uso agricola (57%) seguido del forestal
(30%) y el uso artificial con un 7,4% (ndcleos urbanos y poligonos industriales), siendo los pinares y sabinares las especies de mayor
presencia en las 3.500 ha de masa arbolada del municipio.

Si bien en la extensidn territorial de Aranda de Duero no existe ningln espacio incluido en la Red de Espacios naturales protegidos de
Castilla y Ledn, cuenta con un Monte de Utilidad Pablica de 1.181,4 ha situado al SE del Término Municipal, colindante con el Barrio
La Calabaza.

En lo que se refiere al medioambiente urbano, cobran especial importancia las zonas arboladas y tramos fluviales urbanos asi como
los bordes inacabados de la ciudad, que generan una ruptura paisajistica abrupta al no integrarse con los espacios naturales del
municipio.

A pesar de contar con un ndmero significativo de plazas y zonas ajardinadas, siete en total, el tejido urbano resultante no ha logrado
estructurarse en base a la utilizacion de la ribera, que se encuentra en algunos casos en vias de consolidacion. El tratamiento de las
diferencias topograficas dificulta el acceso a los jardines arbolados y parques que discurren paralelos a los rios lo que dificulta que el
ciudadano los perciba como lugar de estancia y paseo.

En la zona urbana, las principales zonas verdes estan formadas por los parques:

Virgen de las Vifnas, que se amplia hasta el trazado de la antigua carretera N-1
Parques fluviales Rio Bafiuelos, Rio Arandilla y Rio Duero

Eras de San Gil

Eras de Santa Catalina

La Isla

En este contexto, es importante destacar el parque lineal Virgen de las Vifas, muy utilizado por los arandinos, que se desarrolla paralelo
al trazado del ferrocarril y a la antigua carretera de Burgos N-1 hasta la Ermita del mismo nombre, donde se localiza el Polideportivo
Municipal.
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Vulnerabilidad del sistema medioambiental

Afin de mantener y regenerar las condiciones ambientales y agricolas del término municipal, el PGOU de 2015 estudia la vulnerabilidad
medioambiental del término municipal a partir de su clasificacion en 48 areas homogéneas, agrupadas a su vez en 7 sectores definidos
por los grandes ejes (fisicos y naturales) de Aranda de Duero.

Las siguientes tablas, muestran el grado de proteccidn propuesto y su uso, considerando los 7 sectores y 48 areas homogéneas en
que se ha dividido el suelo rustico para su preservacion y proteccion.

: Grado de conservacior
Area medioambiental Descripcion general
Sector | Homogénea . . P 9
Bajo Medio i Alto
A A1 X Gran parte de los terrenos han sido utilizados para la agricultura y
' abandonados posteriormente
A2 X La totalidad de los terrenos han sido utilizados para uso agricola
La totalidad del area ha sido transformada para uso agricola, o bien se
A3 X e -
encuentran edificados o sectorizados
Ad X La totalidad del area ha sido transformada para uso agricola, o bien se
' encuentran edificados o sectorizados
Ab X La totalidad de los terrenos han sido transformados para uso agricola
A6 X La totalidad de los terrenos han sido transformados para uso agricola
X Constituye una de las masas forestales mejor conservadas, constituida por
AT
el Monte de La Calabaza
B B.1 X La mayoria de los terrenos han sido transformados para su uso agricola
B.2 X La mayoria de los terrenos han sido transformados para su uso agricola
B.3 X La mayoria de los terrenos han sido transformados para su uso agricola
B4 X La totalidad de los terrenos han sido transformados para su uso agricola
B5 X La totalidad de los terrenos han sido transformados por accion antrépica y
’ vallados
B.6 X Parte de sus terrenos contiene inclusiones de pinar-encinar
B.7 X La totalidad de los terrenos han sido transformados para su uso agricola
B.8 X Parte de sus terrenos contiene inclusiones de masas arboreas autoctonas
B.9 X La totalidad de los terrenos han sido transformados para su uso agricola
B.10 X La totalidad de los terrenos han sido transformados para su uso agricola
B.11 X Zona dominada por masas forestales perennifolias autoctonas
B.12 X Zona dominada por masas forestales perennifolias autéctonas, de
) continuidad intermunicipal
X La mayor parte de |la superficie de esta zona esté cubierta por masas
C C.1
forestales, fundamentalmente bosques

Tabla 32. Grado de proteccion del sistema medioambiental (Sectores A, B y C)
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: Grado de conservacior
Area medioambiental Descripcion general
Sector | Homogénea . . P 9
Bajo Medio { Alto
D Constituye una prolongacion del suelo urbano industrial, con valores
D.1 X naturales inexistentes
La totalidad de los terrenos han transformado para su uso industrial y
D.2 X residencial
D3 X La totalidad de los terrenos se encuentran edificados
La totalidad del area ha sido transformada para uso agricola, o bien se
D.4 X encuentran edificados o sectorizados
D.5 X La totalidad de los terrenos han sido transformados para uso agricola
D.6 X La totalidad de los terrenos han sido transformados para uso agricola
La totalidad de los terrenos han transformado para su uso industrial y
D.7 X residencial
D.8 X La mayoria de los terrenos han sido transformados para su uso agricola
E E.1 X La mayoria de los terrenos han sido transformados para su uso agricola
E.2 X La mayoria de los terrenos han sido transformados para su uso agricola
E3 X La totalidad de los terrenos han sido transformados para su uso agricola
La totalidad de los terrenos han sido transformados por accion antrépica y
E4 X vallados
La totalidad de los terrenos han sido transformados por accion antrépica y
ES5 X vallados
E6 X La totalidad de los terrenos han sido transformados para su uso agricola
E7 X La totalidad de los terrenos han sido transformados para su uso agricola
ES8 X La totalidad de los terrenos han sido transformados para su uso agricola
F F.1 X La totalidad de los terrenos han sido transformados para su uso agricola
F.2 X Parte de sus terrenos contiene inclusiones de pinar-encinar
F3 X La totalidad de los terrenos han sido transformados para su uso agricola
G G.1 X La totalidad de los terrenos han sido transformados para uso agricola
G.2 X La totalidad de los terrenos han sido transformados para uso agricola
X Los terrenos de esta zona mantienen una estructura mixta de masas
G3 forestales y vegetacion autoctona
X Los terrenos de esta zona mantienen una estructura mixta de masas
G4 forestales y vegetacion autoctona
G5 X La totalidad de los terrenos han sido transformados para uso agricola
G6 X La totalidad de los terrenos han sido transformados para uso agricola
La totalidad de los terrenos han transformado para su uso industrial y
G7 X residencial
Gs X La mayoria de los terrenos han sido transformados para su uso agricola
La mayoria de los terrenos han sido transformados y esta ocupados por
G.9 X bodegas y merenderos

Tabla 33. Grado de proteccion del sistema medioambiental (Sectores D, £, Fy G)

Podemos afirmar que la vulnerabilidad del sistema medioambiental arandino es alta debido a:

e Lagran mayoria de los suelos de areas homogéneas no urbanizadas han sido transformadas para su uso agricola (60,4% del
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total).
e E18,12% de las areas homogéneas del municipio se encuentran en un grado de conservacion medioambiental bajo, un 12,5%
alto y un 6,3% medio.

Es importante sefialar que el Monte de La Calabaza y el corredor natural del Duero, que atraviesa los municipios de Villalba de Duero,
Aranda, Fresnillo de las Duefias y Valdocondes, son los sectores de mayor grado de conservacion medioambiental, areas de alto valor
paisajistico e importancia para la integracion sostenible del entramado residencial de la ciudad al entorno natural municipal.

Riesgos naturales

Se consideran como tales aquellos que desembocan en situaciones de emergencia y desastres y estan provocados por fendmenos
atmosféricos que se manifiestan de forma brusca e inmediata. Se pueden clasificar en tres grupos principales: riesgos ligados a la
precipitacion (precipitaciones maximas en 24 h, tormentas y granizo), a la temperatura (heladas) y a los vientos.

e Asociados a la precipitacion. Como dato mas representativo para ilustrar este fendmeno se emplea la precipitacion maxima
en 24 horas, considerando que cuando ésta es superior a 150 I/m’ el riesgo es ya muy elevado. Los datos correspondientes
al observatorio 2100E-Aranda de Duero “Azucarera” para la serie 1961-1994 arrojan como valor de precipitacion maxima una
cantidad de 31,2 I/m?, por lo que el riesgo se puede considerar bajo.

e (Granizo. Segln el Atlas de Riesgos Naturales de Castilla y Ledn, el umbral de peligrosidad alta para este fendmeno se sitla
en los 10 dias de granizo al ano. El término municipal de Aranda de Duero se sit(ia por debajo de dicha cifra, por lo que el
riesgo se puede considerar bajo.

¢ Tormentas. Segun el Atlas de Riesgos Naturales de Castilla y Ledn, el umbral de peligrosidad alta para este fendmeno se
sitda en los 20 dias de tormentas al afio. El término municipal de Aranda de Duero, se sitda entre los 15 y los 20 dias de
tormentas al afio, por lo que el riesgo se puede considerar como medio.

e Heladas. Segun el Atlas de Riesgos Naturales de Castilla y Ledn, el umbral de peligrosidad alta para este fendmeno se sitla
en los 80 dias de helada al afio. El término municipal de Aranda de Duero se sitda dentro de dicho ambito territorial, por lo
que el riesgo se puede considerar como alto.

¢ Inundaciones. El Plan de Inundaciones de Castilla y Leén (INUNCYL) publicado en el BOCYL de fecha de 3 de marzo de 2010,
en su Anejo V considera “MEDIO” el riesgo poblacional de inundaciones para el nicleo de Aranda de Duero y “BAJO” para
la Urbanizacion de La Calabaza.

¢ Incendios. La Agencia de Proteccion Civil, en el informe emitido en la fase de consultas previas a la redaccion del Documento
de Referencia con respecto al riesgo de incendios forestales en el municipio de Aranda de Duero, sehala:

o0 Riesgo local: Moderado
o Indice de Peligrosidad: Bajo

e la pérdida del paisaje de vifiedo. El vifiedo es uno de los paisajes mas tradicionales de nuestro pais. Amplisimas zonas de
nuestro territorio no podrian entenderse sin el manto de cepas que las cubre. Un paisaje que, ademas de constituir la base
de una de las economias agrarias mas vinculadas a nuestro medio rural, nos regala una infinidad de matices cambiantes,
constituyendo uno de los recursos turisticos emergentes de las comarcas vinateras. El vifiedo es, ademas, uno de los
reservorios mas importantes de biodiversidad. Tenemos la percepcion de que el paisaje del vino es inmutable, pero esto no
es asi. Por mas que nos sorprenda, el paisaje del vifiedo y de sus elementos arquitectonicos asociados es terriblemente
cambiante, sufre permanentes agresiones, se transforma, desaparecen sus elementos simbdlicos y tradicionales sin casi
darnos cuenta. Es un proceso que pone en riesgo su esencia y su futuro como recurso diverso y de alto valor patrimonial.
Analizar la necesidad de proteger este paisaje, activarlo, valorizarlo y conservarlo es el objetivo de este seminario.

La situacion econdmica del sector del vino influye directamente en el paisaje de los territorios vitivinicolas, de manera que
un periodo de recesion lleva consigo el abandono y la transformacion del espacio rural. Esta situacion es, si cabe, mas
peligrosa en momentos de expansion en los que la presion sobre el suelo cultivable y la mecanizacion provocan cambios
irreversibles en el paisaje del vino dahando gravemente su medioambiente, alteraciones que deben ser debatidas por los
agentes implicados (explotaciones, empresas, etc.) para evaluar las consecuencias futuras.

Calidad de aire y niveles de ruido

La Junta de Castilla y Ledn se encarga de vigilar la calidad del aire, en concreto la considerada dentro de la zona S5 como municipios
industriales de Castilla y Ledn. Por ello, desde 2009 se registran datos en la estacion Aranda de Duero 2 situada en la calle Sulidiza
como estacion urbana para medir contaminacion industrial. En esta estacion se registran datos de SO; NO, PMyo, u O3y, desde su
instalacion (la estacion de Aranda de Duero 2 comienza a registrar datos desde 2010), no se han presentado valores que superen los
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limites legales segln se refleja en los informes anuales de la Consejeria de Fomento y Medioambiente. Anteriormente estos datos se
registraban en la estacion Aranda de Duero, ubicada en los Jardines de Don Diego, estacion urbana para medir datos de trafico, y es
importante destacar que histéricamente, el Gnico valor que ha tenido problemas ha sido el de particulas PMi, con los siguientes
resultados:

Durante el afio 2014 solo se superaron 16 veces el valor objetivo para la proteccion de la salud humana de 120 pg/m®, 11 veces menos
del limite anual establecido por la OMS.

El analisis del ruido en Aranda se ha realizado contando con el estudio del “Mapa Sonoro de Aranda de Duero (Burgos)”. La Consejeria
de Medioambiente de la Junta de Castilla y Ledn ha desarrollado un programa encaminado a mejorar la calidad actstica dentro del
marco de la Directiva 2002/49/CE del Parlamento Europeo y del Consejo sobre Evaluacién y Gestion del Ruido Ambiental. En este
marco se elabord el mapa acdstico de Aranda.

Los datos para el municipio de Aranda han demostrado que se superan los niveles recomendados, especialmente en dia laborable
diurno y en festivo nocturno, en casi el 50% de los puntos de medicion, tal y como se observa en el siguiente cuadro:

Periodo Niveles sonoros >65 dBA Niveles sonoros >55 dBA
Laborable diurno 43%
Laborable nocturno 36%
Festivo diurno 22%
Festivo nocturno 48%

Tabla 34. Datos de niveles de ruido de Aranda de Duero

Hay que sefalar que la mayor parte de los puntos en que se sobrepasan los niveles sonoros recomendados se encontraban ubicados
en las proximidades de las principales vias de acceso al municipio, asi como en las vias interiores de mayor trafico rodado.

e Barrio Allenduero: Avenida Castilla, calle Burgo de Osma continuacion de la Avenida de Aragon (en estos dos ejes se localizan
los niveles mas altos de ruido), Avenida Dona Ruperta Baraya y Avenida de Teresa de Jesus Jornet. Muchas de estas calles
sirven de acceso al poligono industrial.

e Barrio El Montecillo: donde atraviesa la N-I, cuyo paso registra niveles superiores a los 70 dBA (nivel de molestia muy alta en
la valoracidn sonora) en varios puntos del gje.

o Barrio Poligono Residencial, de la Avenida de Aragén-Avenida Luis Mateos-Avenida de Castilla y Avenida General Gutiérrez.
En estas vias se han llegado a sobrepasar los 70 dBA en horario laborable diurno, que también es calificada como una muy
alta molestia.

o ElBarrio de Santa Catalina también esté afectado por el ruido del trafico de las calles que lo delimitan, que tiene un importante
trafico rodado. Este es el caso de Carraquemada, Santiago y Avenida de Burgos. Algunas de estas vias cuentan con pavimento
adoquinado y/o en mal estado de conservacidn, lo que incrementa los niveles de ruido que en muchos puntos superan los 70
dBA.

e El Barrio de las Tenerias. Se incluye la Carretera de Palencia, que es la via a través de la cual un buen nimero de vehiculos
acceden hasta la N-I a través de la calle del Espolon, lo que incrementa el trafico y los niveles sonoros.

o El Barrio del Ferial Baiiuelos, por donde pasa un importante eje de la ciudad: Calle San Francisco, Avenida Ferial, Carretera
de Sinovas y el entorno de la Plaza Toros, es otra zona de importante ruido asociado al trafico.

e Una zona muy ruidosa es la del Barrio del Poligono Industrial (Avenida Luis Mateos).

e lascalles aledafias a la almendra del centro urbano que radian y direccionan a los distintos barrios a través del puente sobre
el rio Duero y el puente sobre el rio Arandilla, tiene un nivel de ruido relevante, siendo las arterias que canalizan el trafico
interior.

e lazona de dentro de la antigua muralla, cuya peatonalizacion se realizé entre finales de 2013 y principios de 2014, presenta
el ruido de trafico rodado Gnicamente entre las 07:00 y las 11:00 de lunes a viernes, horas de carga y descarga para los
establecimientos ubicados en el centro de la localidad.
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AndliSiS cemagrafico

Evolucidn de la poblacion

Aranda de Duero ha crecido de forma escasa pero sostenida a lo largo de los ultimos 10 afios, con un incremento de poblacion de
poblacion por encima de los 1.000 habitantes (datos periodo 2006-2016, segin padran).

En la siguiente tabla se puede observar la evolucion de la poblacién de Aranda de Duero y la Provincia de Burgos residente vy la
proyeccidn extrapolada para 2021.

Ano 1986 1991 1996 2001 2006 2011 2015 2021
Aranda de Duero 28.552 29.814 29.222 29.999 31.545 33.229 32.880 35.418
Burgos
R 359.242 352.772 350.074 349.810 363.874 375.657 364.002 382.940
(Provincia)

Tabla 35. Evolucion de la poblacion residente y proyeccion para 2021 de Aranda de Duero y Burgos (provincia)
Elaboracion propia a partir de datos INE

La perspectiva histdrica nos indica que las tres Gltimas décadas han consolidado e incrementado levemente la poblacion en contraste
con décadas anteriores (especialmente las de industrializacion mas intensiva (1950, 1960 y 1970) en las que las tasas y los volimenes
de crecimiento eran mucho mas sobresalientes.

Al compararse con la década anterior (1996-2006) donde el crecimiento se llego a
acercar a las 2.000personas, podemos deducir que esta dltima década marca cierta
tendencia hacia el estancamiento. Como se vera mas adelante, la crisis economica ha
acentuado mas esta situacion a la luz de los exiguos crecimientos relativos interanuales
del 2013 (0 %),2014 (-0,57%) y 2015 (-0,88%), sumado a que la aportacion de la
poblacion inmigrante se ha paralizado y han empezado a producirse flujos migratorios
de la poblacidn residente de Aranda, asi como de la totalidad de la provincia de Burgos
afectando a la poblacién mas joven, supone que el crecimiento de la poblacional real
puede diferir con la proyeccion poblacional del INE para 2021 hacia un crecimiento
cero, incluso de decrecimiento.

El mayor reto de Aranda de Duero
es revertir el proceso de estancamiento del
crecimiento de la poblacion y su paulatino
envejecimiento, derivado de los flujos
migratorios de la poblacion joven.

Sin embargo, Aranda de Duero mantiene un papel importante en el contexto del entorno funcional (municipios colindantes y de la
provincia), siendo un area urbana articuladora entre las dindmicas de migracion campo-ciudad, asi como de poblacion flotante
relacionada con el empleo en sectores de servicio e industria.

Estructura demografica

Aranda de Duero cuenta con 127,28 km2 y una poblacidon de 32.621 habitantes a 1 de enero del 2016, lo que supone una densidad de
256,29 hab./km2.

Los datos demograficos correspondientes a natalidad reflejan un patrdn natural de crecimiento poblacional con un ligero aumento de
la tasa bruta de natalidad del 10,35% al 10,45 % durante el periodo 2006 a 2016, siendo el afio 2007 el de menor crecimiento con 8,7%
de tasa bruta de natalidad. En este sentido, la poblacidn extranjera ha sido la que mas ha contribuido al crecimiento demografico
durante la década de 2000, incrementandose en casi un 400% (frente al 11% de crecimiento de la nativa).

Por su parte, la tasa de mortalidad se mantiene estable durante todo este periodo y ronda los 8 puntos porcentuales, lo que supone
que estamos en una etapa histérica de cierta decaida demografica que puede traducirse en recesion a medida que se incremente el
envejecimiento de la poblacién sobre el crecimiento de la inmigracidn.

La piramide que representa la estructura por edad y sexo en el municipio de Aranda pone de relieve los aspectos ya sefialados en los
indices. A grandes rasgos, el grupo de edad menor de 16 afios comprende a un 14,48% del total de la poblacion frente al 19,23% que
agrupa a los mayores de 64 afios.

La poblacion joven adulta, entre 30 y 39 afos (mas de un 16% del total de la poblacion de Aranda) incluye a los grupos mas numerosos
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porcentualmente en comparacidn a otras cohortes de 10 anos. Por ejemplo, el grupo inmediatamente inferior en edad, el de 20 a 29
anos, apenas representa el 11,3%.

81 anos
72 anos
63 anos
54 afnos
45 anos
36 anos
27 anos
18 anos
9 anos
Menos de 1 afno
-800 -600 -400 -200 0 200 400

Hombres m Mujeres

Tabla 36. Pirdmide poblacional Aranda
Elaboracion propia a partir de datos INE

La ligera feminizacidn total (16.882 mujeres y 16.183 hombres) se acentua, siguiendo la pauta general, en la Gltima etapa vital (4.299
mujeres mayores de 64 ahos frente a 3.594 hombres en el mismo rango de edad). No obstante, destacan 7 cohortes quinquenales en
las que se invierte el predominio femenino (0-4, 5-9, 10-14, 30-34, 40-44, 50-54, 55-59 y 60-64).

Las anteriores cifras ofrecen, no obstante, unas variaciones significativas si atendemos a la nacionalidad.

Espanoles Extranjeros
Grupos
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Menores de 16 2163 2312 330 309
De 16 a 64 9534 9405 1330 1323
De 65 y mas anos 3494 2819 31 15

Tabla 37. Poblacion por nacionalidad y grupos de poblacion
Elaboracion propia a partir de datos INE

En el caso de las féminas, se duplica en los extranjeros del municipio frente a los hombres extranjeros, anverso a la nacionalidad
espanola que compete al municipio femenil que es del 55,34% frente al 44,66% de los hombres mayores de 65 afios.

El envejecimiento es aproximadamente nulo en la poblacién extranjera y va in crescendo en la natalidad. Del mismo modo, destacan
el mayor volumen de poblacién extranjera en edad laboralmente activa (80%) frente a la poblacion nativa (66%). Los movimientos
migratorios y la configuracion del mercado de trabajo pueden alterar esta dinamica de continuidad demografica.

La concerniente estahilidad del volumen de la poblacion en las Gltimas décadas se complementa con una estructura demografica que
presenta en Aranda de Duero valores ligeramente positivos a los de su entorno inmediato en cuanto a envejecimiento y natalidad.

Tendencia de futuro

La evolucion de la poblacion, segin los datos del Padron Municipal, muestra un estancamiento en el crecimiento de la poblacion de
Aranda de Duero, mostrando una tendencia negativa en los Ultimos 5 anos (2012 a 2016), que contrasta con el crecimiento, escaso
aunque sostenido, que habiamos presentado en las Gltimas décadas.

Tomando como referencia los ultimos 10 afios (afios 2006-2016) la poblacion de Aranda se ha incrementado en poco mas de 1.000
habitantes. Estos datos, contrastan con el crecimiento sostenido que habiamos mantenido en décadas anteriores, por ejemplo en la
década 2001-2011, donde el crecimiento superd los 3.000 habitantes, si bien sigue mejorando datos de otras décadas pasadas, como
la década 1991-2001, donde sdlo se crecid en cifras por debajo de las 200 personas.

La perspectiva historica nos indica que las tres dltimas décadas han consolidado e incrementado levemente la poblacion en contraste
con decadas anteriores (especialmente las de industrializacion mas intensiva: 1950, 1960 y 1970) en las que las tasas y los volumenes
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de crecimiento eran mucho mas sobresalientes.

No se observan, pues, indicadores problematicos por detrds de la interrupcion general reciente de los ritmos de crecimiento
demografico, a falta de acontecimientos econémicos o urbanisticos que los pudieran devolver a las cifras explosivas del pasado
industrializador. Unicamente se debe apuntar el indicio de una relativa emigracion de la poblacién en edad productiva y reproductiva.

La necesidad de muchos jovenes de trasladarse a grandes ciudades para continuar con los estudios universitarios supone en muchas
ocasiones un viaje de no retorno, lo cual puede poner en peligro el reemplazo de la fuerza de trabajo que se jubila. La crisis econdmica,
ademas, comienza a manifestarse a partir de 2007, cuando la composicion del crecimiento demografico se altera notablemente. La
gran mayoria de ese crecimiento se debia a la inmigracion, pero en pocos afios, a final de la década, va dando paso a que el saldo
vegetativo tenga prevalencia.

En el municipio de Aranda de Duero se registré la cifra absoluta de 33.229 habitantes en 2011. En 1986 esa cifra ascendia a 28.552
habitantes y en 2001 a 29.999

Aunque la poblacidn total no ha dejado de crecer desde la década de 1980 (excepto una ligera caida de 1.253 habitantes entre 1994
y 1996 que representa un cambio en la forma de registro estadistico mas que una variacion real de la poblacién), el volumen de
incremento ha sido muy escaso.

A'lo largo de la década de 1990 (entre 1991y 2001) tan solo hubo un incremento de 185 personas, lo que contrasta notablemente con
el experimentado en la década siguiente (entre 2001 y 2011) de 3.230 personas.

El estancamiento de la década de 1990 fue rapidamente superado en la década de 2000, con magnitudes limitadas y a un ritmo lento,
pero constante y sostenido de crecimiento demografico.
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AnalisIs social

Educacion

Se presentan la siguiente tabla como visidn general del nivel educativo que presenta la poblacion de Aranda de Duero.

Aranda de Duero 2014 2015
Total de Centros 21 21
Profesorado 633 607
Aulas 328 323
Centros Publicos 13 8
Centros Privados 8 13
Alumnos de centros publicos infantil 892 856
Alumnos de centros publicos en primaria 1.181 1.277
):;:21?;3 de centros publicos en educacion 20 22
Alumnos de centros publicos en ESO 952 927
Alumnos de centros publicos en Bachiller 536 546
Alumnos de centros publicos en CF grado medio 408 372
):Lllzr;'lrriwc?f de centros publicos en CF grado 274 268
Alumnos de centros publicos en programas de 16 16

cualificacion personal

Tabla 38. Dotacion de equipamientos educativos y ocupacion
FElaboracion propia a partir de datos INE

La comparacion de los afios 2015 y 2014 permite ver una disminucion en casi todos los parametros educativos que se presentan en
Aranda de Duero, tanto el nimero de alumnos como el nimero de profesionales de la educacion, éste Gltimo en mayor consonancia
ya que se reduce de 633 a 607. El nimero de aulas como consecuencia de la situacion que alberga se ha visto lastrado y como resultado
reducido.

La falta de un centro universitario cercano provoca la migracion de los estudiantes que deciden formarse en niveles superiores de
ensefanza y reducida su educacion a niveles inferiores, como ciclos formativos de grado medio o superior.

Sin embargo, cabe resaltar el dato positivo del aumento, un 2% respecto al afio anterior, de estudiantes de bachillerato, lo cual indica
la vision de los estudiantes de necesidad de formacidn.

Vulnerabilidad social

Una de las formas de desigualdad social identificadas por la Consejeria de Fomento y Medioambiente de la Junta de castilla y Ledn
que se manifiesta en Aranda de Duero es la pérdida de poblacidn y la tendencia hacia el envejecimiento pablacional urbano y rural,
que a futuro puede significar una segregacion espacial de los barrios que aglutinan estas caracteristicas.

1. Pérdida de Pablacion

Los barrios que han sufrido disminucion en el nimero de habitantes son el norte del casco urbano, el Barrio Santa Catalina y la
primera fase del poligono Allenduero correspondiente a las Zonas A, B y D de la sectorizacion urbana por secciones censales.
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Figura 43. Pérdida de Poblacion
Elaboracion propia con PNOA cedido por © Instituto Geografico Nacional de Espana y datos del ERURCYL

2. \Vecinos de avanzada edad
Los barrios de las Zonas A y B concentran la mayor tasa de envejecimiento de Aranda de Duero.
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Proyectos de innovacion social

Desde el ayuntamiento se han promovido y financiado diversos proyectos de innovacion social, entre los que destacamos el Proyecto
“URBAN AGE-FRIENDLY", basado en la mejora de la competitividad empresarial a partir de soluciones innovadoras para espacios y
entornos urbanos amigables con las personas mayores, y en base a la comercializacion de tecnologias, productos y servicios en un
mercado de futuro como es la evolucion de las ciudades y los entornos hacia su adaptacion para las personas mayores y dependientes.

Este proyecto se ha enmarcado dentro de una de las prioridades tematicas establecidas por la estrategia Regional de Investigacion e
Innovacidn para una Especializacion Inteligente (RIS3) de Castilla y Ledn 2014-2020: Aplicacion de conocimiento y tecnologia en Salud
y en Atencidn Social, Cambio Demografico y Bienestar, para la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.

Asimismo, Aranda ha sido la Gnica ciudad espafola que forma parte del proyecto europeo denominado DITO’S (Doing It Together
Science) y que ha permitido contar con el Autobis de la Ciencia, que se encuentra atravesando Europa y realizando talleres de ciencia
urbana en espacios abiertos a la ciudadania, a través de los cuales se empoderaban y recogian los remedios ancestrales para ciertas
dolencias, embrindando la ciencia con la tradicién y acercandola tanto a los escolares como a la ciudadania en general.

Asi, el autobds de la ciencia visitd |a ciudad de Aranda los dias 9 a 14 de octubre, siendo un punto de encuentro tanto para los alumnos
de los colegios de la comarca, como para cualquier ciudadano que quisiera acercarse para participar en los talleres programados.

Detthaizhy 1

detshaish
Plaza Mayor

Figura 45. El autobds de la ciencia
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AnalisIs energetico

Consumo de Energia

Aranda de Duero se abastece desde una linea de 138 Kv procedente de Soria que alimenta a dos subestaciones: Costajan y ETD sur.
Estas subestaciones estan unidas con un circuito doble de enlace, a 44 Kv, que también suministra a las areas industriales. El esquema
de suministro esta formado por lineas de 13,2 Kv. Aranda de Duero también dispone de suministro de gas natural.

Aranda cuenta con un total de 197 instalaciones y edificaciones municipales, con un consumo energético total de 7.333.643 Kw/h afio
para el periodo 2014-2015. A su vez, el alumbrado pdblico consumi6 2.834.399 Kw/h afio, durante el mismo periodo.

La Tabla 16 muestra el consumo energético de las instalaciones municipales agrupadas por tipo de tarifa.

Tarifa Instalaciones municipales Consumo Kw/h
2.0A 33 79.309
2.0 DHA 41 424.404
2.1A 9 40.819
2.1 DHA 17 383.859
3.0A 91 3.5629.020
3.1A 5 1.343.380
6.2 1 1.5622.853
Consumo energético total de instalaciones municipales 7.333.643 Kw/h aino
Consumo energético total del alumbrado publico 2.834.399 Kw/h aino

Tabla 39. Consumo energético total de las instalaciones municipales y el alumbrado publico
Fuente: Informe de Contratos Eléctricos del Ayuntamiento

Medidas de ahorro energético

El Ayuntamiento de Aranda de Duero ha iniciado una serie de actuaciones con el fin de mejorar el consumo energético en las
instalaciones municipales y en el alumbrado publico de la ciudad. Las medidas adoptadas han sido las siguientes:
e Actuaciones sobre el control del consumo energético
o Control de elementos de calor
o0 Control de consumo energético fuera de temporada de actividad
o Control de consumo energético fuera de meses de actividad
o Evitar trabajos de gran consumo energético en Hora Punta
o Control de consumo en Horas Valle
e Actuaciones sobre la optimizacion de la potencia
e Actuaciones para el cambio de tarifa
e Actuaciones en recargo de energia
¢ Actuaciones sobre espacios sin consumo de lectura (bajo historial)
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La tabla siguiente refleja el nimero de instalaciones municipales y puntos de alumbrado pdblico intervenidos para su mejora energética
durante el periodo 2014-2015.

Actuaciones Instal_af:lones Alumbrado publico Total de actuaciones
municipales
Actuaciones sobre el control del consumo 35 28 63
energético:
Actuaciones sobre la optimizacion de la 15 5 20
potencia
Actuaciones para el cambio de tarifa 6 2 8
Actuaciones en recargo de energia reactiva 7 - 7
Actuaciones sobre espacios sin consumo de
S . 14 - 14

lectura (bajo historial)

Total de lnstalaclones’ml_mlclpales y 77 35 112

alumbrado publico

Tabla 40. Medidas de ahorro energético sobre instalaciones municipales y alumbrado publico
Fuente: Informe de Contratos Eléctricos del Ayuntamiento

Al comparar las mediciones de consumo energético de 2014-2015 con el periodo 2012-2013 se puede observar como las actuaciones
y medidas de ahorro ejecutadas han sido satisfactorias para la disminucion del consumo energético de la ciudad. Entre estos dos
periodos ha habido una diferencia a la baja de 9 puntos porcentuales en el consumo energético de las instalaciones municipales, es
decir, se han consumido 795.730 Kw/h menos en 2014-2015 que en 2012-2013.

La siguiente tabla refleja con mayor detalle las diferencias de consumo entre los periodos mencionados.

Periodo Consumo Diario Consumo Anual
2012-2013 22.598,11 8.234.194
2014-2015 20.269,37 7.438.465
Diferencia 2.328,74 Kw/h dia 795.730 kw/h afo

% diferencial -11,4% -10.7%

Tabla 41. Comparacion del consumo energético de las instalaciones municipales entre periodos

Desde el Ayuntamiento, existe la voluntad de ir ampliando estas medidas a todas las instalaciones municipales y alumbrado publico
de la ciudad, algunas puestas en marcha como el cambio de alumbrado publico a LED, asi como fomentar una economia baja en
carbono a partir de la incorporacion de fuentes renovables de energia. También se esta poniendo foco en la mejora de las instalaciones
publicas tales como centros deportivos, colegios, etc., que permitan contribuir con la mejora de la eficiencia energética mediante el
ahorro de energia (cambios en el tipo de suministro, mejora de aislamientos de los edificios, etc.).

El objetivo es lograr la transicion energética de la ciudad hacia un modelo de desarrollo sostenible, de adaptacion y mitigacion del
cambio climatico, principios y objetivos horizontales de Europa 2020.
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AnalisIs economico

Estructura econdmica

Aranda es la capital industrial del sur de la provincia y de la regidn. La creacion de polos industriales alternativos al area metropolitana
de Madrid durante el dltimo tercio del siglo XX ha propiciado esta situacion, siendo uno de sus puntos fuerte como ciudad.

El abandono de la actividad agricola, que ha sido continuado durante el siglo XX, tiene en estas primeras décadas del siglo XXI una
tendencia opuesta debido a su reactivacion en torno a las empresas bodegueras y alimentarias con fuerte base tecnoldgica, que
necesitan garantias de la calidad ambiental de los ecosistemas naturales y valoran el paisaje como parte de su actividad y marca, asi
como por la incorporacion de un nuevo sector agricultor y viticultor apoyados en un ambiente de produccidn y comercializacion de
productos de alto valor agregado de origen ecoldgico.

Caracterizacion del mercado de trabajo

El analisis socioecondmico de Aranda nos permite entender el mercado de trabajo y su integracion territorial-comarcal en términos de
cualificacion y localizacion de la fuerza de trabajo. Haciendo el analisis desde 2005, con 1.438 personas desempleadas y hasta 31 de
octubre de 2017con 2.783 personas en bisqueda activa de empleo, nos encontramos con una fractura social importante que se traduce
en una tasa de desempleo del 16,88% (datos locales) que hace que el Ayuntamiento de Aranda de Duero, sin competencias en el area,
se plantee acciones concretas y locales para la reactivacion del mercado laboral social, creando una Mesa de Dialogo Social y una
Comisidn para el Empleo donde se tratan mensualmente, junto con los agentes sociales y empresariales, medidas locales y acciones
facilitadoras para reducir la tasa de desempleo y con ella la divergencia social.

Entre 2008 y 2009 se produce el mayor incremento interanual (un 3,87% menos) dentro de la serie de afios estudiada, sin que el
desempleo deje de crecer en los siguientes afios.
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Tabla 42. Historico paro por sexo y franjas de edad
ELABORACION PROPIA CON DATOS SEPE
Analizando los datos segun la edad y el género de los y las demandantes de empleo en
situacion de desempleo inscritos en el Servicio de nuestra comunidad (ECyL) que son
tratados desde el area de Promocion y Desarrollo del Ayuntamiento, encontramos que: La estrategia DUS] tendrd en
o Latasa de paro en la localidad para las mujeres es siempre mayor que la de 00/7;?/'0'9/30/077 0'/"/6'@_75 actuaciones para
los hombres. En 2005 el 62% de las personas paradas eran mujeres frente a mejorar la empleabilidad de la poblacion
un 32% de hombres, mientras que en 2014 el desempleo afectd al 55% de aranding y, en concreto, de as mujeres.

Los datos de octubre de 2017 (iltimos datos
antes de la publicacion final de esta
memoria) sitian la tasa de paro en un 7%
en caso de los hombres, y en un 14.28% en

mujeres y al 45% de hombres. A 31 de octubre de 2017, las mujeres
desempleadas representan 62% de la tasa de paro, frente al 38% que
corresponde a hombres en situacion de desempleo.

e lapoblacion activa en edad tedricamente post-universitaria (entre 25y 44 el caso de las mujeres, mientras que la tasa
afios) es la que mas se ha resentido: un 46,52% en 2013. No obstante, la de actividad alcanza el 63% en el caso de

tendencia est4 cambiando y podemos observarlo en el porcentaje entre dicha /05 hombres, y un 51,7% en el caso de las
franja en los afios posteriores, estando en la actualidad en torno al 21,8%. mujeres.
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En cuanto al nimero de desempleados y desempleadas por sectores de actividad, es el sector servicios, con todas sus multiples
subdivisiones, el que concentra la mayor proporcion (cerca del 56% en octubre de 2017). La agricultura ha ido incrementando afio a
ano, llegando a triplicar la tasa entre 2005-2017 (del 6% en 2005 hasta el 18% en 2017). Es un dato oscilante en funcion de la época
estacional, ya que va directamente relacionado con las labores en el vifiedo. El sector de la construccion ha sufrido el paro de forma
muy notable. En 2014 concentraba el 8% del paro de Aranda, habiéndose recuperado en los Ultimos afios hasta quedarse en el 5,1%.
Por (ltimo, las y los demandantes provenientes del sector industrial cada vez han representado un porcentaje menor del conjunto de
desempleados, pasando del 26% en 2005 al 13,77% en 2017.
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Tabla 43. Historico de paro por sectores en Aranda de Duero
ELABORACION PROPIA CON DATOS SEPE

En cuanto a la tasa de dependencia’, Aranda de Duero alcanza un valor del 47%. Es casi idéntico al de la media espafiola de 2014,
aunque visiblemente inferior al de la media provincial (4 puntos de diferencia) y regional (6 puntos de diferencia).

Finalmente, destacar que el reemplazo de la poblacion activa por los grupos de menor edad no esta plenamente garantizado con la
actual estructura demografica, aunque de momento no se aprecian signos problematicos a corto plazo. Los movimientos migratorios
y la configuracion del mercado de trabajo pueden, no obstante, alterar esta dindmica de continuidad demografica.

4 Tasa de dependencia es el indice demografico que expresa, en forma de tasa y en porcentaje, la relacion existente entre la poblacion dependiente y la poblacion
productiva de la que aquella depende. A medida que la tasa se incrementa, aumenta la carga que supone para la parte productiva de la poblacion para mantener
a la parte econdmicamente dependiente: por un lado los nifios y por otro los ancianos.


https://es.wikipedia.org/wiki/%C3%8Dndice_demogr%C3%A1fico
https://es.wikipedia.org/wiki/Tasa
https://es.wikipedia.org/wiki/Porcentaje
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Poblaci%C3%B3n_dependiente&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Poblaci%C3%B3n_productiva&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Poblaci%C3%B3n_productiva&action=edit&redlink=1
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Distribucion y localizacion de la actividad econdmica y del tejido empresarial

Analizando los censos industrial y urbano que elabora el Ayuntamiento de Aranda de Duero podemos clasificar las empresas por sector
de actividad. Predominan con gran diferencia las empresas de comercio, transporte y hosteleria (51% en total) asi como las empresas
de servicios (20%) y las empresas del sector construccion (17 %). Asimismo, el sector industria representa el 8% del total de empresas
y las empresas del sector agricola tan solo el 4%.

AGRICULTURA
INDUSTRIA
SERVICIOS
CONSTRUCCION

= COMERCIO

' 51%

Tabla 44. Empresas de Aranda de Duero por sectores econémicos
FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE DATOS DEL CENSO EMPRESARIAL DE ARANDA DE DUERO

Como puede determinarse a partir de esta grafica, las actividades industriales tienen una gran relevancia en la economia de Aranda
de Duero, especialmente aquellas actividades relacionadas con la industria manufacturera.

Como se ha apuntado, el sector servicios es otro de los puntales de la economia del municipio, siendo el comercio minorista realmente
el protagonista.

La implantacion industrial y de servicios a la industria encuentra en Aranda de Duero un lugar idéneo por su conexidn inmediata a la
red viaria nacional e internacional. Los poligonos industriales Allendeduero y Prado Marina han permitido la implantacion de empresas
de tamafio grande y mediano. Aunque se trata de dos iniciativas diferentes por su promocidn, la primera pablica y la segunda de
iniciativa privada, ambas son colindantes y sus magnitudes agregadas configuran esta area como la tercera area industrial de Castilla
y Ledn. A ello se unen pequeiias areas industriales en otros puntos del término municipal que refuerzan el caracter industrial de la
localidad y diversifican la oferta de recursos al servicio de la empresa.

Los proyectos en fase de desarrollo y proyecto de nuevas infraestructuras viarias en el eje este-oeste de la peninsula y la reactivacion
del ferrocarril seguirdn potenciando, cuando se materialicen, la centralidad de Aranda de Duero en relacién con otros puntos
productivos de la geografia espafola y reforzaran su “capital de localizacion” como lugar idéneo para la implantacién de industrias y
servicios, sin perjuicio del desarrollo de otras iniciativas industriales en la comarca.

Se debe sefialar que existe una gran integracion econémica comarcal en cuanto a la procedencia de los trabajadores de las empresas
ubicadas en Aranday en las areas industriales; donde el 75% de las personas que trabajan viven en Aranda de Duero y el 25% proviene
de la comarca y de localidades como Burgos y Valladolid, realizando trayectos diarios, sin residencia en la localidad, lo que refuerza
alin mas la figura de capitalidad de la comarca de la Ribera del Duero.

Las estructuras econdémicas que conforman el tejido comercial de proximidad condicionan la calidad de vida del uso residencial al que
acompafian, su habitabilidad y la utilizacién de su espacio plblico comdn.

En cuanto a locales comerciales vacios, se ha detectado un incremento notable en los

(ltimos afios. Algunos no han sido reocupados de nuevo y se han convertido en garajes.

En este ambito sobresale la llegada de franquicias de marcas globales de distribucion Aranda de Duero no es ajena al
que basan su instalacion en localidades con un minimo de poblacion de 50.000  fendmeno del cambio de los hébitos de
habitantes, lo que constituye un indicador ahadido de la capacidad de atraccion  consumo, que destruyen el comercio local.

comercial que tiene Aranda para toda la comarca. Por tanto, debera plantear operaciones
) ] » , 5 ] innovadoras para la puesta en valor de
La comarca se caracteriza por su orientacion agricola con el vinedo como cultivo 545 /s espacios comerciales en desuso.

principal, elemento clave de su poderosa industria bodeguera dentro de la D.0. Ribera
del Duero. La ganaderia, aunque menos importante que en épocas anteriores, es el
soporte de la produccién de lechazo y de otros productos con nombre y valor en el panorama gastrondmico (queso, morcilla, etc.).
Vino, lechazo, gastronomia, patrimonio arquitectonico, historico y cultural y el amplio y sereno paisaje de Castilla son elementos
definitorios del sector turistico que ha ido diversificando y ampliando su oferta de alojamientos y servicios, sin perjuicio de nuevas
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oportunidades que siguen surgiendo para ofrecer a turistas, visitantes y residentes diversas formas de disfrute del acervo riberefio que
se convierte asi en un activo econdmico fundamental.

A continuacion se muestran los datos del Diagndstico Empresarial de Aranda de Duero y la Comarca:

Por Actividad Empresarial Cifras Por Plantilla Cifras
Empresas que pertenecen al sector servicios 58% Empresas creadas y sin empleados 54,8%
Empresas_gue PERCHEEEN &l SEEe 21% Empresas que tienen entre 1 y 5 empleados 34,9%
construccion
Empresas que pertenecen al sector primario 9,4% Empresas que tienen entre 6 y 25 empleados 9,6%
Empresas que pertenecen al sector industria 7,9% Empresas que tienen entre 26 y 100 0,35%
empleados
Empre.sas que pert(,ar)ecen a’ac’flwdades 3,1% Empresas que tienen mas de 251 empleados 0,35%
profesionales cientificas y técnicas
Por Forma Juridica Cifras
Auténomos 67,7%
Sociedad de Responsabilidad Limitada 30,3%
Sociedad Anénima 2,1%

Tabla 45. Datos iniciales de la ciudad
Diagndstico empresarial de Aranda de Duero y la Comarca

A modo de conclusiones podemos afirmar sin miedo a equivocarnos la diversidad econdmica de Aranda de Duero y su comarca, un
territorio bien posicionado en referencia a:

e Alineacién con el nivel de especializacién en agroalimentacién, automocion, salud y calidad de vida de la RIS3 de la Junta
de Castilla y Leén.
e Los sectores de la especializacion inteligente de la region suponen el 55% del empleo local.

o El tejido empresarial, que atrae al mayor niimero de trabajadores, tiene un alto componente de especializacion e innovacion.
Son, de media, empresas con caracter tractor por su tamafio relativamente mayor.

e Las empresas instaladas en Aranda de Duero son dificilmente deslocalizables dada su responsabilidad social con el territorio
y las grandes tasas de inversién que estan realizando en las factorias.
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El sector turistico

El reconocimiento de la Ribera del rio Duero como zona de grandes vinos de pago es relativamente reciente, hablamos de la creacion
del Consejo Regulador Ribera del Duero en el afio 1978 con 30 bodegas. En la actualidad tenemos 304 bodegas inscritas con mas de
22.040 hectareas de vifiedo, 8.344 viticultores y un total de 88.801.706 kg de uva en la vendimia de 2015. Las posibilidades de
desarrollo y de crecimiento asociadas al sector vitivinicola se han venido apoyando en los (ltimos ahos en el enoturismo, una estrategia
de desarrollo que precisa de un alto componente innovador, tanto de producto —enologia- como de comercializacidn.

Este sector cumple la premisa de que un producto turistico debe proporcionar un conjunto de prestaciones y elementos tangibles e
intangibles que incluyen recursos y atractivos - servicios, equipamientos e infraestructuras, actividades recreativas, imagenes y valores
simbdlicos— que constituyen atractivos para grupos determinados de consumidores porque satisfacen sus motivaciones y expectativas
relacionadas con el tiempo libre.

Partiendo de estos planteamientos, el ayuntamiento de Aranda junto con otros municipios de la Ribera han venido desarrollando
diversos proyectos de innovacion cuyo objetivo pionero era la creacion de un embrionario marketing de producto a escala local,
tomando como referencia la marca ruta del vino, y que se desarrolla en tres grandes niveles: por un lado en la redaccion de diversos
instrumentos técnicos para la gestion y promocion de Aranda como producto turistico de calidad, tales como el Plan Director de
Turismo de Aranda de Duero, del afio 2007, el Plan de Marketing y Actuacion de la Ruta del Vino Ribera del Duero y el Plan de
Dinamizacién del Producto Turistico “Ruta del Vino Ribera del Duero.

En segundo lugar, se ha ido creando un sélido entramado asociativo regional que tiene como maximo exponente El Consorcio Ruta del
Vino Ribera del Duero, constituido en 2006, en el que participa buena parte del tejido asociativo empresarial local y comarcal integrado
bajo el paraguas de la Asociacion de Empresarios de Aranda y la Comarca, ademas de diversos ayuntamientos de la comarca.
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Figura 46. Turismo en torno a la cultura enoldgica de Ribera de Duero

Otro de los factores que debemos poner en valor en relacidn con el turismo, es el Festival Sonorama, que desde 1998 se celebra en la
Ciudad de Aranda de Duero, y que, con un crecimiento estable y progresivo, edicion tras edicion, se ha consolidado como uno de los
festivales mejor valorados de la escena espafiola, habiendo sido catalogado como uno de los grandes festivales a escala nacional,
llegando en 2012 a ganar el Premio como "Mejor Festival de Espaia" durante los IV Premios de la Mdsica Independiente.

Este festival, nacido en torno de la musica, ha ido incluyendo otras actividades, como:

- Festival de cortometrajes Sonorama, desde el afio 2000.

- Musijoven, Cinejoven, Concurso de maquetas musicales, Conferencias.

- Visita y almuerzo en las Bodegas subterraneas de Aranda de Duero, vino D.0. Ribera del Duero y morcilla de Aranda.5
- Cursos de cata de vinos.

- Ruta turistica: Ruta del Vino.

- "Sonorama Baby", una programacidn especialmente pensada para nifios, desde 2011.
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- Certamen "Talento Ribera" de bandas musicales, desde 2014,

Lo que acerca permite poner en valor no solo la musica sino también aspectos clave para nosotros como nuestra tradicion en torno a
nuestros sectores enddgenos como la gastronomia y el vino.

En el afio 2016, el festival acerco a Aranda a mas de 60.000 personas, por lo que es un evento clave, de referencia e impacto para
acercar nuestra ciudad al mundo.

MEJOR FESTIVAL DE GRAN FORMATO
MEJOR APORTACION TURISTICA
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Figura 47. Premio 2017 — Festival Sonorama Ribera

Emprendimiento e [+D+i

El ayuntamiento, toma consciencia de la importancia de regenerar el tejido industrial de Aranda de Duero, que comienza a resentirse
por la situacion econdmica de 2009 y en el aho 2010 contrata una Agente de Desarrollo Local, para dinamizar la actividad econémica
de del municipio. Se realiza un estudio socioecondmico y un analisis de viabilidad sobre la implantacion de un vivero de empresas,
cuyo resultado no es favorable a la infraestructura fisica pero con la propuesta de crear una Aceleradora de empresas como medida
que dinamice al ecosistema emprendedor. Esta iniciativa unida al Foro Suma Emprendiendo, agora de ideas y tendencias en lo que a
emprendimiento y nuevas tecnologias se refiere y a la linea de Subvenciones municipales para el fomento del autoempleo, junto con
la atencion personalizada y a las actividades en colaboracion con la Asociacion de emprendedores de Aranda y la Ribera, Jearco, han
sido las responsables de crear mas de 350 iniciativas empresariales con una tasa de pervivencia hasta la fecha del 75%

Los tiempos cambian, y las realidades econdmicas también, lo que nos ha hecho repensar hacia dénde hemos de ir.
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En nuestro compromiso con la
innovacian y el emprendimiento,
hemos transformado ese foro en
talleres de participacion en
relacion con emprendimiento, la
co-creacion, y la innovacion,
enfocados principalmente
dentro del @mbito de innovacion
social y econémica.

Las dltimas iniciativas que se
estan llevando a cabo forman
parte de un programa que han
denominado NOVIEMBRE
EMPRENDEDOR llevado a cabo
durante este mes de noviembre,
centrado en la co-creacion,
liderazgo social y el talento.

Figura 48. Finalistas con vacalgrlia 2015 programa Aranda Emprende
FUENTE: PERIODICO RIBERA ARANDA

NUEVAS
TENDENCIAS PARA
GASTROEMPRENDEDORES

Figura 49. Taller de nuevas tendencias para
GastroEmprendedores - Noviembre Emprendedor
Viernes 3 de noviembre
17.00 a 20.00h
Casa de los fantasmas

Plaza del Trigo 10 - 3%Planta
Aranda de Duero

Figura 50. Taller Co-Creativo para pensar en
colaborativo - Noviembre Emprendedor
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En la linea de la innovacion Aranda de Duero es una ciudad catalogada como Ciudad de Ciencia e Innovacion, siendo una de las 68
ciudades que pertenecen a la Red Innpulso.

Orgullosos de pertenecer a esta Red de Ciudades de la Ciencia y la Innovacion, Aranda participa activamente en las actividades,
proyectos, foros, etc., tanto promovidos por la propia Red, como por la Junta de Castilla y Ledn.

Entre otras, podemos destacar la organizacion de la Jornada de Ciudades Intermedias de Castilla y Ledn, con la participacion de: Alain
Jorda, experto en ciudades, del co-presidente de la Red Innpulso y del alcalde de Alcoi; asi mismo intervinieron el coordinador de la
Estrategia Dusi de Salamanca, y representantes de los ministerios de Hacienda y Economia y Competitividad,

Hemos sido sede de la reunion del clister de los Bienes de Equipo de Castilla y Ledn y hemos participado en las propias organizadas
por la Red Innpulso: evento del Programa de “Encuentro Alcaldes + Innovadores de la Red Innpulso” en Madrid, y en la “jornada de
inmersion Politico-Técnico del grupo 3 de la Red Innpulso”en Terrassa.

JORNADA
Civdades i'.n.ﬁ'e.auw&(mf de Castilla g-éf,)e‘,&n.

& ,\I'-}.".'{du innpurso‘ :
de Julfrl' ik W

Red Innpulso

Red de ciudades de
ci novacién

& Jornada Politico-Técnico del Grupo 3 de la
innpulso Q ;

Figura 52. Cartel Jornada Politico-Téctnica del Grupo 3 de la Red Innpulso
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Estado econdmico del Ayuntamiento

Aranda de Duero dispone de un estado de tesoreria perfectamente saneado, con un control periédico y exhaustivo de gastos e ingresos,
lo que le permite disponer de una mayor capacidad de endeudamiento y por tanto mayor solvencia a la hora de ejecutar los proyectos
incluidos en la estrategia.

AYUNTAMIENTO DE ARANDA DE DUERO

Estado de Tesoreria
Perioda: 2017

Fecha referancia inicial: 01/09/2017
Facha referencia secundaria: 30/09/2017
Facha creacién: 021112017

Importes
Cuenta PGCP  Tipo Codigo Descripcién Cuenta Exis. Iniciales Cobros Pagos Exis. Finales
Banco 57102 45930 LA CAIXA - CTA. OPERATIVA ES43 2100 9168 6222 D004 5030 430804607 251712631 110315735 581201503
Banco 57103 3107- IBERCAJA ESO0 2085 4808 4803 3177 3197 1B7.410,88 T.246,64 0,00 104.666,52
Banco 57104 9294 ESPANADUERC Grupo Unicaja ES2s5 2108 4703 1000 3207 0204 10.BE7 17 0,00 26,00 10.841,17
Banco 57105 242580 BANCO SANTANDER CENTRAL HISPANO ES51 0040 0070 2722 1024 2589 160.876 45 0,00 0,00 160.976,45
Banco 57106 83773 BANKIA EMPRESAS ES66 2038 8441 1860 0008 3773 230.405 56 0,00 0,00 Z30.405,56
Banco 57108 1029205 SABADELL ES14 D081 5570 4100 0102 0205 160.600,03 0,00 0,00 160.600,03
Banco 57108 0200000012 BEVA ES46 0182 6222 0102 0009 0012 1.019.532,39 557.874,92 600.000,00 BrrA0T 3
Banco 57124 0201550005 BEVARGENTARIA ES73 0182 6222 D402 D155 0005 B.069,55 008124 0,00 18.050,79
Banco 57303 8761- IBERCAJA ES8s 2085 4808 4403 3277 9761 3, 0,00 0,00 238
Banco 57304 7110 CAIXA - CENTRALIZADA RECAUDACION ESB4 2100 8600 5102 D000 7110 48136271 137030304  1.540.000,00 311.665,75
Banco 57305 7232- CAIXA - RECAUDACION EJECUTIVA ES81 2100 8600 BB02 D000 7232 18.876,94 12.507,13 28.000,00 3N
Banco 57306 52552 LA CAIXA  RESTR. INGRESOS ES08 2100 9168 6722 0005 2552 1.16581 293190 2.000,00 200780
Banco 57307 B8104- IBERCAJA ESO7 2085 4808 4703 3110 8104 789,70 2.580,08 1.000,00 236078
Banco 57308 2718, IBERCAJA ES64 2085 4868 5603 3033 2718 372244 442,32 3.000,00 1.164,76
Banco 57300 T45 CAIXA - TPV ES31 2100 8600 202 D000 7345 707 96 6.662,00 6.060,03 1.420,03
Banco 57320 1075783025 CAJA RURAL RESTRIGINGRESOS ES57 3060 0002 1610 7578 3025 205.501,09 1.800,00 0,00 207.301.00
Banco 57323 BANCO POPULAR ESPAROL 3033 ES51 0075 5715 B006 5000 3033 110.786,97 0,00 0,00 110.786.97
Banco 57327 51767 LA CAIXA - ENTRADAS TEATRO ESB9 2100 9168 6222 D00S 1767 35,04 0,00 0,00 35,04
Banco 57502 Cuentas restringidas de pagos a justificar ES43 2100 9168 6222 0004 5830 0,00 800,00 00,00 0,00
Formalizacion 5700 Formalizacion ES53 3081 9900 11089 0000 0000 0,00 47.360 48 A7.360 46 0,00
Formalizacion 5796 Cuenta controd de ndminas ES04 3081 9900 1700 000G 9906 0,00 E41.920,78 641.920,78 0,00
Total: 600087961 SATBIT531 397344352 820521200
Tabla 46. Estado de tesoreria del Ayuntamiento de Aranda de Duero
Acta de Arqueo
Periodo: 2017
Fecha referencia inicial: 01/09/2017
Fecha referencia: 30/09/2017 ACTA DE ARQUEO METALICO
COBROS PAGOS
Presupuesto Presupuesta
Cormiente 2243444 04 Coriente 1.096.974,97
Cemado 86.933,79 Cemmado 0,00
Reintegros de Pago 11.427,89 Devoluciones de Ingreso 22.826,96
Suma 2.341 806,62 Suma 1.119.801,93
No Presupuestario No Presupuestario
Ingresos Pendientes de Aplicacion 0,00 Pagos Pendientes de Aplicacion 0,00
Movimientos Intemos de Tesoreria 2.687.652,76 Movimientos Internos de Tesoreria 2.887.652,76
Libramientos y Provisiones de Anticipos y Pagos a Justificar 900,00 Libramientos y Provisiones de Anticipos y Pagos a Justificar 900,00
Otras operaciones no presupuestarias 148.200,95 Ofras operaciones no presupuestarias 165.873,25
Suma 2837.753,71 Suma 2.854 426 01
Total Cobros 5.179.560.33 Total Pagos 397422794
Existencias iniciales 6.999.879,61 Existencias finales 8.205.212,00
TOTAL 12.179.439,94 | TOTAL 12.179.439,94
ESTADO DE LAS EXISTENCIAS DE TESORERIA
CUENTA Existencias iniciales Total Ingresos Total Gastos Existencias Finales
Caja 0.00 0,00 000 0,00
Bancos y cuentas operativas 6.999.879,61 4.488.585,67 3.283.25328 8.205212,00
Caja y Bancos de cuentas restringidas del habilitado 0.00 900.00 900,00 0.00
Otras Cuentas 0,00 689.290,24 689.290,24 0,00
TOTAL 6.999.879,61 5.178.77591 3.973.443 52 8.205.212,00

Tabla 47. Acta de arqueo del Ayuntamiento de Aranda de Duero
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AnalisIs de la estructura de gobernanzay 10s mecanismos
(e participacion cludadana

El Ayuntamiento de Aranda cuenta con una estructura organizativa municipal estandar, dividida en concejalias tematicas. En este
contexto, y para la elaboracion de la presente estrategia, se ha contado con el papel tractor de la Agencia de Desarrollo local de Aranda
de Duero, desde la cual se han coordinado los diferentes trabajos de gabinete y talleres multidisciplinares de participacion.

Para la elaboracion de esta estrategia, Aranda de Duero ha sido especialmente sensible con las necesidades de sus ciudadanos y
ciudadanas, para lo que ha puesto en marcha diversas formas, medios y procedimientos de informacion y participacion de habitantes
y entidades de la ciudad, con el fin de:

- Facilitar la mas amplia informacién sobre sus actividades, obras y servicios;

- Promover la participacion de los arandinos y arandinas y de las entidades de Aranda en la gestion municipal,

- Fomentar la vida asociativa en la ciudad reformando el tejido asociativo;

- Aproximar la gestion municipal a los vecings;

- Garantizar la solidaridad y equilibrio entre los distintos nlcleos de poblacion y promover la convivencia y el civismo a través
del conocimiento de la gestion municipal y la corresponsabilidad en los asuntos municipales.

A nivel municipal, existen herramientas y mecanismos permanentes de comunicacion y participacion ciudadana, como el buzon de
contacto, sugerencias e informacion habilitado en la pagina web del Ayuntamiento http://www.arandadeduero.es/default.php,
facilitando a su vez datos de contacto por correo ordinario y electronico, asi como la app de Aranda, que se ha puesto en marcha
durante 2017 y que ha sido clave para la elaboracion de la estrategia.
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Figura 53. APP de consulta ciudadana del Ayuntamiento de Aranda de Duero

Ademas, tal y como se refleja en el presente documento, para la elaboracidn de la estrategia DUSI de Aranda de Duero se han
desarrollado diferentes jornadas y talleres de trabajo en los que se ha contado con la participacion activa de los principales agentes
publicos, privados y sociales de la ciudad, asi como encuestas via web y la propia app.

Cabe destacar la participacion en la estrategia de las principales industrias del municipio, tales como Michelin y Grupo Leche Pascual,
con quienes se han mantenido reuniones de trabajo para la valoracion de estos dinamizadores de la economia local de las claves de
una estrategia DUSI para Aranda de Duero.


http://www.arandadeduero.es/default.php
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Analisis ciel marco competencia

Las competencias de las entidades locales se clasifican en competencias propias atribuidas por la ley o competencias atribuidas por
delegacidn. Se regulan fundamentalmente en los articulos 7, 25, 27 y 36 de la Ley Reguladora de las Bases del Régimen Local.

e las competencias propias sdlo pueden ser determinadas por ley, de acuerdo con el articulo 7 de la LRBRL. Se ejercen en
régimen de autonomia y bajo la propia responsabilidad, atendiendo a la debida programacién y ejecucion con las demas
administraciones pablicas.

e Las competencias delegadas se ejercen en los términos establecidos en la disposicion o en el acuerdo de delegacion, seguin
corresponda, y podran establecer técnicas de direccion y control de oportunidad y eficiencia.

Las entidades locales solo podran ejercer competencias distintas de las propias y de las atribuidas por delegacion cuando no se ponga
en riesgo la sostenibilidad financiera del conjunto de la Hacienda municipal, de acuerdo con los requerimientos de la legislacion de
estabilidad presupuestaria, y cuando no exista concurrencia con otra Administracién Piblica en la prestacion del mismo servicio
publico (articulo 7.4 LBRL).

Seran necesarios y vinculantes los informes previos de la Administracion competente, por razén de materia, en los que se sefale la
inexistencia de duplicidades y de la Administracion que tenga atribuida la tutela financiera sobre la sostenibilidad financiera de las
nuevas competencias. En todo caso, el ejercicio de estas competencias debera realizarse en los términos previstos en la legislacion
del Estado y de las Comunidades Auténomas.

El articulo 25 de la LRBRL recoge las competencias especificas de los municipios, sefialando que los mismos, para la gestion de sus
intereses y en el dmbito de sus competencias, pueden promover toda clase de actividades y prestar los servicios publicos que
contribuyan a satisfacer las necesidades y aspiraciones de los vecinos. El Ayuntamiento de Aranda de Duero ejercerd como
competencias propias en las siguientes materias:

a. Urbanismo. Planeamiento, gestion, ejecucion y disciplina urbanistica. Proteccion y gestion del patrimonio histdrico.
Promocion y gestion de la vivienda de proteccion publica con criterios de sostenibilidad financiera. Conservacion y
rehabilitacion de la edificacion.

b. Medio ambiente urbano. En particular parques y jardines publicos, gestion de residuos sélidos urbanos y proteccion contra
la contaminacidn acustica, luminica y atmosférica en las zonas urbanas.

Abastecimiento de agua potable a domicilio y evacuacidn y tratamiento de aguas residuales.
Infraestructura viaria y otros equipamientos de su titularidad.

e. Evaluacion e informacion de situaciones de necesidad social y atencion inmediata a personas en situacion de riesgo o
exclusion social.

Policia local, proteccidn civil, prevencion y extincion de incendios.

Tréafico, estacionamiento de vehiculos y movilidad y transporte colectivo urbano.
Informacion y promocion de la actividad turistica de interés y ambito local.
Ferias, abastos, mercados, lonjas y comercio ambulante.

j- Proteccion de la salubridad pablica.

k. Cementerio y actividades funerarias.

I. Promacion del deporte e instalaciones deportivas y de ocupacién del tiempo libre.
m. Promocion de la cultura y equipamientos culturales.

n. Participacion en la vigilancia del cumplimiento de la escolaridad obligatoria. Cooperacion con las Administraciones educativas
correspondientes en la obtencidon de los solares necesarios para la construccion de nuevos centros docentes. Conservacion,
mantenimiento y vigilancia de los edificios de titularidad local destinados a centros publicos de educacion infantil, de
educacion primaria o de educacion especial.

0. Promocion en su término municipal de la participacion de los ciudadanos en el uso eficiente y sostenible de las tecnologias
de la informacidn y las comunicaciones.
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La ley determinara las competencias municipales en estas materias, debiendo evaluar la conveniencia de la implantacion de los
servicios locales conforme a los principios de descentralizacidn, eficiencia, estabilidad y sostenibilidad financiera. Esta ley debera ir
acompafiada de una memoria econémica que refleje el impacto sobre los recursos financieros de las Administraciones Pdblicas
afectadas, debiendo prever la dotacidn de los recursos necesarios para asegurar la suficiencia financiera de las Entidades Locales sin
que ellos pueda conllevar un mayor gasto de las Administraciones Publicas.

Asimismo, el articulo 26 de la LRBRL sefiala que los municipios deberan prestar en todo caso los servicios siguientes:

¢ Entodos los municipios: alumbrado pdblico, cementerio, recogida de residuos, limpieza viaria, abastecimiento domiciliario de
agua potable, alcantarillado, acceso a los nicleos de poblacion y pavimentacion de las vias piblicas.

e Enlos municipios con poblacion superior a los 5.000 habitantes, ademas: parque publico, biblioteca publica y tratamiento de
residuos.

e En los municipios con poblacion superior a 20.000 habitantes, ademas: proteccion civil, evaluacion e informacion de
situaciones de necesidad social y la atencion inmediata a personas en situacion o riesgo de exclusion social, prevencion y
extincion de incendios e instalaciones deportivas de uso piblico.
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